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Forord

Ett fritt informationsutbyte

Svensk biblioteksférening arbetar pa sina medlemmars uppdrag
bland annat med att bidra till att férbattra kunskapen om bibliotekens
verksamhet och &ka insikten om bibliotekens viktiga funktioner inom
olika omraden. Ett av dessa ar informationsforsdrjningen inom forsk-
ning och hégre utbildning. Féreningen vill ocksa bidra till att biblio-
tekens verksamhet utvecklas utifran ett reflekterande arbetssatt samt
utifran erfarenhetsbaserad och vetenskapligt grundad kunskap.

Rapporten Vetenskapen och biblioteken har tagits fram av Barbro
Thomas pa uppdrag av Svensk biblioteksférening. Rapporten belyser
universitets- och hogskolebibliotekens utveckling lyfter sarskilt fram
deras féréndringsbendgenhet och lyhérdhet fér anvandarnas behov.
Fran att i huvudsak ha haft forskarna som malgrupp &r hégskolebiblio-
teken nu i hdgsta grad ocksa studenternas bibliotek.

Vad géller utnyttjandet av ny teknik, har hdgskolebiblioteken konstant
legat i framkanten; kopieringsapparatens intdg under 1960-talet
revolutionerade laneférmedlingen, den férsta generationens infoma-
tionssdkning via uppringda terminaler ersattes sedermera av CD-ROM
som i sin tur ersattes av World Wide Webb, Internet och en uppsjo
olika soktjanster. Hogskolebiblioteken visade vagen.

Genom hela perioden [6per Libris som en gemensam nationell
informationsresurs. Libris-systemet &r ett exempel pa en samlad
statlig insats i syfte att bygga upp en nationell infrastruktur for
forskningens informationsférsérjning. Sddana statliga insatser har
endast skett undantagsvis. Utvecklingen av hégskolebibliotekens
informationsférmedling har i stor utstrdckning drivits av en kunnig
och engagerad profession.
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Genom teknikutvecklingen har information blivit mer tillganglig, men
den har ocksa medfort inlasningseffekter som hindrar en likvardig
informationsférsorjning. Biblioteksvarlden star infér stora utmaningar
for att sékra tillgangen till ett fritt informationsutbyte. Vetenskaplig
publicering, Open Access och tillgdngliggérandet av bibliotekens
samlingar genom digitalisering reser fragor som inte kan |sas av
varje enskilt ldrosate for sig, utan kraver ett nationellt helhetsgrepp for
att sdkra en fri tillgang till forskningsresultat - nationellt och globalt.

Niclas Lindberg
Generalsekreterare






Inledning

Med bendmningen “vetenskapliga bibliotek” avsags Kungl. biblioteket,
universitetsbiblioteken samt vissa specialbibliotek. Senare kom begrep-
pet “forskningsbibliotek” att anvdndas som bendmning for bibliotek
vid hégskolor med fasta forskningsresurser. Termen forskningsbiblio-
tek anvadnds nu ofta som sammanfattande beteckning fér universitets-
och hégskolebibliotek samt vissa specialbibliotek. Till exempel redovi-
sar den officiella forskningsbiblioteksstatistiken verksamheten vid KB,
universitets- och hdgskolebiblioteken samt vid ett fyrtiotal special-
bibliotek. Beteckningen universitets- och hégskolebibliotek, alternativt
UH-bibliotek, innebar en avgransning och inkluderar enbart bibliotek
som verkar inom universitet eller hégskola. | dversikten anvands de tre
begreppen vaxelvis beroende pad sammanhanget.

For enkelhetens skull anvands termen "hégskolebibliotek” som sam-
manfattande begrepp for universitets- och hégskolebibliotek. Over-
sikten begrénsas till bibliotek med verksamheten férlagd inom ett
|&roséte. Specialbiblioteken ingar inte, dven om ocksa dessa fungerar
som en resurs for forskning och hégre utbildning. KB innefattas inte i
gruppen hogskolebibliotek, men ingar i dversikten i egenskap av cen-
tralt samordningsorgan inom biblioteksvésendet.

Oversikten bygger pé skriftliga kallor, till exempel statliga utredningar,
myndighetsrapporter och forskningspropositioner. Bedémningen av
hégskolebibliotekens nuvarande verksamhet baseras pa styr- och
strategidokument fran ett flertal laroséten samt pa uppgifter som
framkommit vid samtal med bibliotekschefer och bibliotekspersonal
vid ett tiotal hégskolebibliotek.

LIBRIS eller Libris?
Systemet lanserades under namnet LIBRIS (LIBRary Information System).

| texten anvdnds genomgadende den senare skrivningen Libris. Dock
med undantag av direkta citat eller rapporttitlar.
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Sammanfattning

De mest omvélvande fordndringarna inom biblioteksvdsendet under
senare artionden forefaller ha skett vid hégskolebiblioteken. Fram till
1960-talet var verksamheten vid universitets- och hégskolebiblioteken
den mest traditionstyngda. De vetenskapliga bibliotekens l|&sesalar
var forskarnas doméner. Kopieringsapparatens, mikrofilmningens och
telexens intag i biblioteksvérlden innebar pa sin tid en smarre revolu-
tion, inte minst dndrades forutsattningarna for laneférmedlingen. Men
mer skulle komma. Alltsedan datatekniken bérjade tas i bruk, har univer-
sitets- och hogskolebiblioteken legat i framkant av utvecklingen. Detta
har medfért att arbetsféltet efterhand har vidgats. | begreppet biblio-
teksservice ingar nu ett brett spektrum av informationstjanster, inklusive
publicering och bibliometri. Mer resurser dn nagonsin tidigare avdelas
fér pedagogiska insatser for att stérka studenternas och forskarnas
informationskompetens.

Beredvilligheten att ata sig nya uppgifter har inneburit att konturerna fér
hégskolebibliotekens verksamhetsomrade blivit vagare. Samtidigt kan
detta ha varit en bidragande orsak till att biblioteken alltmer blivit en
integrerad del av forskning och undervisning. En utveckling som skulle
kunna resa farhdgor om en seger till déds. Om man & andra sidan gjorde
tankeexperimentet att hdgskolebiblioteken i allt vésentligt hade hallit fast
vid ett mer traditionellt tjdnsteutbud, bleve nog slutsatsen att biblioteken
i dag skulle ha haft rollen som kuriosakabinett och att andra aktérer hade
tagit hand om informationsférmedling inom den hdgre utbildningen.

Hogskolebiblioteken har sedan 1940-talet uppmérksammats i en rad
offentliga utredningar rérande den hogre utbildningen. Daremot har
hégskolebiblioteken mersparsamtvaritféremal forstatsmakternas sam-
lade bedédmning. Mot bakgrund av de genomgripande férandringar
som &gt rum under de senaste cirka tjugo aren torde det finnas anled-
ning for staten att ndrmare utreda hégskolebibliotekens verksamhet
och funktion som resurs i den hdgre utbildningen.
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Ett valutbildat folk

Vart bér det hdn med var skolutveckling? Hur lange skall vi fortsétta?

Pa 1930-talet fick 90 procent av svenska folket en 6-arig utbildning.

10 procent fortsatte till realskola och en mindre del till gymnasium och
universitet. Idag, 30 ar senare, far alla ungdomar en 9-arig skola, 85
procent en 11-12-arig skola och 25 procent av ungdomarna en skola
péa 15 areller mer. Hur ldnge kan vi fortsétta? /.../ Var ligger grénsen
(utom det naturliga pensionsbrevet)? (Utbildningsminister Olof Palme i
sitt tal vid Sveriges Allménna Biblioteksférenings arsméte i Kristianstad
1969. BBL 1969:7/8).

Grundandet av Uppsala universitet ar 1477 &r en milstolpe i Sveriges
fard mot kunskapssamhallet. Men resan kom av sig och det skulle drdja
till 1600-talet innan fler universitet inrattades: Dorpat (1632), Kungliga
Akademien i Abo (1640) och Lunds universitet (1666). Under 1800-talet
tillkom hoégskolor i Stockholm och i Géteborg. Under 1900-talet fick
flera yrkesutbildningar hogskolestatus, till exempel lararhégskolor och
socialhdgskolor. 1963 &rs universitets- och hégskolekommitté (U63)’
banade vag for en fortsatt utbyggnad. Universitetsfilialer inrattades i
Karlstad, Linképing, Véxjé och Orebro. 1977 ars hégskolereform som
baserades pa forslag av 1968 ars utbildningsutredning (U68)* ledde
till en omfattande utbyggnad och en decentralisering av den hégre
utbildningen. Hégskolor inrattades pa nya orter. Under senare tid har
decentraliseringsvagen avstannat till f6rman f6r 6kad koncentration
och sammanslagning. Ett framtrddande drag i universitetsutredning-
arna fran cirka 1950 och framat &r att man betonar sambandet mellan
utbildningsniva och ett vdxande vélstand. Ett framtrddande mal &r att
bredda rekryteringen och underlatta for alla, oavsett klassbakgrund,
att ta del av hégre utbildning.

Underbyggnaden
En annan milstolpe i farden mot kunskapssamhallet &r 1842 ars folk-
skolestadga som banade vég fér den obligatoriska 6-ariga folkskolan;
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ETTVALUTBILDAT FOLK

dven om dettogtid innan reformen genomfortsihelalandet. Fran 1936
blev folkskolan 7-arig. Ar 1962 beslutade riksdagen att inféra grund-
skolan. Parallellskolesystemet avskaffades och fran lasaret 1972/73
fick alla elever en obligatorisk 9-arig utbildning. Samtidigt skedde en
utbyggnad och reformering av gymnasieskolan. En forutsattning for
utbyggnaden av den hégre utbildningen ar att ungdomsskolan kan
forse hogskolan med studenter med de férkunskaper som krévs for
att klara hogre studier. Utbyggnaden av den hégre utbildningen har
darfér, mer eller mindre, gattitakt med reformerna av ungdomsskolan.

Studentexplosionen

Bildningstaket fér merparten fyrtiotalister var den sjuariga folkskolan.
Cirka tio procent studerade vidare och tog studentexamen. Numera ar
proportionerna ungefar de omvanda. Cirka tio procent [amnar grund-
skolan utan att ga vidare till gymnasiet. Och av dagens 19-aringar fort-
satter drygt femtio procent vidare till hdgskolestudier.

Enligt en sammanstéllning i 1955 &rs universitetsutredning® tog 15,2
procent av ungdomarna realexamen ar 1943. Ar 1957 hade andelen
fordubblats till 32,7 procent. Ar 1943 tog 5,4 procent av 20-aringar-
na studentexamen. Och ar 1958 hade andelen &kat till 11,9 procent.
Perioden 1940-1944 skrevs 3 406 personer in vid universitet och hég-
skolor. Eller 3,1 procent av samtliga 21-aringar. Ar 1958 hade antalet
Okat till 8 095 personer, eller 9 procent av 21-aringarna. Universitets-
utredningen konstaterade att utbildningens nyckelstallning hade lett
till att véxande samhéllsgrupper kommit i kontakt med hogre utbild-
ning, men att det var forst under 1950-talet man kunde se en &kning
av antalet barn fran arbetarhem, inte bara i realskolan och gymnasiet,
utan dven vid universitet och hogskolor.

Tillstromningen till universiteten fortsatte. Under 1940-talets forsta
halft fanns totalt 11 000 inskrivna studenter vid universiteten. Ar 1960
hade antalet 6kat till 37 000. Tio ar senare var antalet 125 000. Host-
terminen 2013 &r 357 000 studenter inskrivna® vid universitet och hég-
skolor. Fran att tidigare ha varit férbehallen en liten grupp tar numera
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narmare halften av befolkningen del av hégre utbildning. Den akade-
miska utbildningen har gjort en klassresa. Mgjligen i en annan fardrikt-
ning an vad som i allmanhet laggs in i begreppet. Avstandet mellan
utbildning och pensionsbrev har krympt.
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Informationsexplosionen

Férra aret installerades i Chalmers’ bibliotek en s.k. Xerox-anldggning
och redan har den gjort ett formligt segertag runt landet: den finns
nu bl.a. i KB, samtliga universitetsbibliotek och i de stora tekniska
biblioteken. Genom manga samverkande egenskaper har den néra
nog revolutionerat reproduktionsverksamheten. (Med 1970-talet som
riktmérke, féredrag av Uno Willers vid SAB:s arsméte i Gavle 1963.
BBL 1963 s. 460).

Ungefér samtidigt med studentexplosionen intréffar en annan for
forskningsbiblioteken avgérande férandring; namligen informations-
explosionen. Okande satsningar pa forskning medférde bland annat
att méngden vetenskapliga publikationer vaxte. For att battre till-
godose forskningens, naringslivets och samhallets informationsbehov
aktualiserades, i varlden och i Sverige, fragan om en overgripande
informationspolitik. Internationella organ som OECD och Unesco
borjade utforma riktlinjer for informationsforsérjningen. Ett saddant
exempel ar Unescos program UNISIST (United Nations Information
System in Science and Technology). Informationspolitiska atgarder pa
svensk mark var bland annat inréttandet av Statens rad for vetenskaplig
information och dokumentation (SINFDOK) och Styrelsen for teknisk
utveckling (STU), bada under Industridepartementet.

Det véxande antalet studenter i kombination med en allt stridare
strom av vetenskapliga publikationer innebar ett dkat tryck pa de ve-
tenskapliga biblioteken. Den allt storre publikationsméngden hade
blivit svardverblickbar och det blev allt svarare att, med traditionella
metoder, hantera registrering av férvarven. Restantierna véxte. Krisen
blev akut under 1960-talet. Overbibliotekarierna kravde mer resurser.
Problemet med bristande resurser var emellertid inte pinfarskt. Redan
1945 ars universitetsberedning hade konstaterat att biblioteken fatt allt
svarare att I6sa sina uppgifter och att efterfragan pa bibliotekstjanster
hade 6kat i storre omfattning an resurserna. Biblioteken slapade efter,
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konstaterade utredningen, och framholl nédvandigheten av héjda
anslag i kombination med ett 6kat samarbete.

Vikten av att de vetenskapliga biblioteken utvecklades i takt med ut-
bildningens behov uppmarksammades senare i flera sammanhang.
Bland annat av Universitetskanslersambetet (UKA) som i en sarskild
promemoria (21.10.1966) framhallit svarigheten fér biblioteken att
uppratthalla servicen pa en godtagbar niva. Men det framhdlls ocksa
att problemet inte kunde 16sas genom personalforstarkningar, utan att
rationalisering var den enda framkomliga vagen.

| 1965 ars budgetproposition hade dven departementschefen pekat
pa behovet av radikala rationaliseringsatgérder om forskningen i fram-
tiden skulle kunna bemastra det snabbt dkande informationsflodet.
Kravet pa mer resurser mottes saledes med kallsinne. Nu fanns andra
l6sningar i sikte, namligen rationalisering. Ar 1967 fick Statskontoret i
uppdrag att utreda de vetenskapliga bibliotekens administration och
organisation. Enligt utredningsdirektivet skulle sarskild uppmarksam-
het dgnas at “majligheterna att rationalisera bibliotekens arbetsformer
med tekniska hjilpmedel”. | en delrapport® drogs riktlinjerna upp for
en forsbksverksamhet. Dessforinnan hade ett forsta steg i samma rikt-
ning tagits av UKA, som &r 1964 tillsatt en kommitté for att utreda moj-
ligheten att anvanda maskinella hjalpmedel i biblioteksarbetet. Med
maskinella hjdlpmedel avsags, enligt kommittédirektivet, halkort och
datamaskiner, mikrofilm och &vriga kopieringsmetoder. Uppdraget
redovisades ar 1965 i rapporten "Databehandling i forskningsbibliotek”.

Datateknikens intag

Forskningsdkningen hade framférallt skett inom omradena naturveten-
skap, teknik och medicin. Dar hade ocksa datatekniken borjat utnytt-
jas, till exempel vid produktionen av tryckta indexpublikationer, sdsom
Index Medicus och Chemical Abstracts. Mot slutet av 1960-talet blev
onlinesdkning mdjlig, da via uppringningsbara terminaler. Special-
biblioteken inom teknik och medicin insag tidigt teknikens maojligheter
att utveckla bibliotekstjansterna. Sarskilda informationscentraler inratta-
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des vid K|, Biomedicinska dokumentationscentralen (BMCD) och vid
KTH, Informations- och dokumentationscentralen (IDC).

Vid de allmanvetenskapliga biblioteken var teknikberedskapen inte
fullt s& utvecklad. Detta kom att leda till att en klyfta uppstod mellan
de tvd bibliotekskategorierna. De allmanvetenskapliga biblioteken
verkade i en humanistisk bildningstradition, med huvuduppgiften att
samla, katalogisera och arkivera monografier. Daremot saknades
metoder (och resurser) for att dokumentera den viaxande méngden
vetenskapligt material som ofta publicerades i artikelform. Foér att
gora tidskriftsinnehallet tillgéngligt behévdes andra dokumentations-
metoder. De tekniska och medicinska biblioteken forutsag nédvéandig-
heten att skapa informationssdkningssystem for att snabbt kunna
férse forskarna med relevant material. For detta kravdes, menade
man, en annan kompetens dn den som fanns bland de allménveten-
skapliga bibliotekens lédrda humanister. Inom specialbibliotek och
foretagsbibliotek utvecklades en ny profession - dokumentalister -
ofta med teknisk utbildning.

RedanBIDOK/SINFDOK-kommittén®pataladeattuppdelningenmellan
det som kallas vetenskaplig och teknisk informations- och dokumenta-
tionsservice och vetenskaplig biblioteksservice inte langre var moti-
verad; att skiljelinjen fortfarande existerade men att under 1970-talet
ett nytt synsétt borjat vaxa fram. Kommitténs bedémning visade sig
riktig. Efterhand som informationstekniken blivit allm&ngods inom
hela biblioteksvasendet har uppdelningen i stort sett férsvunnit. Den
tidigare bibliotekarieutbildningen har ersatts av utbildning i biblio-
teks- och informationsvetenskap.
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De vetenskapliga biblioteken - en tillbakablick

Bibliotek - en férutsattning for studier och forskning

Varje form av vetenskapligt arbete men framfér allt den hégre och mer
differentierade forskningen har en av sina framsta kraftkéllor i en rik
och obehindrad litteraturtillgang. (SOU 1947:75,s. 7)

En forutsattning fér hdgre studier och forskning ar att det finns tillgang
till vetenskapliga publikationer och annat f6r den hégre utbildningen
och forskningen relevant material; kort sagt tillgadng till bibliotek.
Utvecklingen av biblioteksservice har - om &n med vissa forseningar -
skett i takt med utbyggnaden av den hdgre utbildningen.

De stora allmanvetenskapliga biblioteken i Uppsala och i Lund tillkom
pa 1600-talet - bdda med domkyrkobiblioteken som grundplat. Aven
tillkomsten av Kungliga biblioteket dateras till 1600-talet och till 1661
ars kansliordning om pliktleveranser. Fram till 1977 fungerade KB ocksa
som lokalt forskningsbibliotek fér studenterna vid Stockholms hog-
skola. Stockholms hégskolas bibliotek (fran 1977 universitetsbibliotek)
hade bildats genom en sammanslagning av flera fristdende bibliotek i
Stockholmsomradet. | samband med att Goteborgs hogskola blev uni-
versitet ar 1964 blev biblioteket universitetsbibliotek. Samma ar tillkom
ocksa universitetsbiblioteket i Umea. Linkdping blev universitetsbiblio-
tek ar 1975. Dessa sex universitetsbibliotek ar ocksd mottagare av plikt-
exemplar. De stora specialbiblioteken, knutna till fackhdégskolorna, till
exempel vid Kungl. Tekniska hégskolan (KTHB), vid Chalmers (CTHS),
vid Karolinska institutet (KIB) och vid Handelshégskolan grundades
under 1800-talets forsta halft.

Mellan vetenskap och folkbildning

Studier férekom aven utanfor universiteten. Vid sidan av de vetenskap-
liga biblioteken utvecklades en annan bibliotekstradition, ndmligen
stifts- och laroverksbiblioteken, flera med anor fran 1600-talet. Organi-
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DE VETENSKAPLIGA BIBLIOTEKEN - EN TILLBAKABLICK

satoriskt sorterade dessa under kyrkans och skolans enhetliga ledning.
Genom donationer, men aven genom de krigsbyten som overlamna-
des, kom dessa bibliotek med tiden att hysa betydande boksamlingar.
Kvarlevorna av dessa samlingar &r idag i férsta hand av intresse fér
forskningen - féretrddesvis inom humaniora.

P& forslag av 1918 ars bibliotekssakkunniga’ pabérjades den reform
som skulle inordna flertalet stifts- eller |aroverksbibliotek i en lands-
omfattande stifts- och landsbiblioteksorganisation, som skulle fungera
som ett mellanled mellan de vetenskapliga biblioteken och folkbiblio-
teken. Uppgiften skulle vara att tillgodose “den vetenskapliga forsk-
ningens behov och de folkliga bildningsstradvandenas intresse”. Stifts-
och landsbibliotek inréttades i Linkdping (1926), Skara (1938),Vasteras
(1952) och i Véaxj6 (1953). Darefter kom reformen av sig. Pa forslag av
Statskontoret (1970) kommunaliserades stifts- och landsbiblioteken i
Linkdping, Skara, Vasteras och Vaxjé. Samlingarna évergick i kommunal
dgo. Staten betalade ett engangsbelopp for att tdcka kostnaderna for
samlingarnas framtida vard och bevarande.

Ar 1968 hade regeringen beslutat att de statliga gymnasiebiblioteken
(bland annat Géteborg, Jonkdping, Kalmar, Karlstad, Stockholm, Lund,
Uppsala, Vaxjé och Orebro) skulle éverféras i kommunal dgo sévida
inte Kungl. biblioteket beslutade att dverféring skulle goras till stat-
ligt bibliotek. P& forslag av KB dverfordes under 1970-talet flera sam-
lingar till ndrliggande universitet/universitetsfilialer. De fyra stifts- och
landsbibliotekens samlingar, liksom de samlingar som &verférdes till
universitetsbiblioteken, har tagits om hand och bevarats. De historiska
samlingar som 6verfordes i kommunal &go har ddremot, i manga fall,
skattats at férgéngelsen.

Forskarnas bibliotek

Fram till slutet av 1970-talet var de vetenskapliga biblioteken en
begrénsad och férhallandevis homogen grupp. De var larda inréttning-
ar, med forskarna som viktigaste malgrupp. Bendmningen vetenskap-
liga bibliotek var hogst adekvat. De var framfér allt forskarnas bibliotek.
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Nagot som tydligt framgar av de universitetsutredningar som genom-
fors fram till 1960-talet. Till exempel anfors i 1945 ars universitetsbered-
ning att: "Universitetsbibliotekens framsta uppgift ar att tillhandahalla
forskningspubliken den behdvliga litteraturen”. Utredningen konstate-
rar att den akademiska forskningens och undervisningens intensifiering
med logisk nédvandighet kréver en motsvarande upprustning av uni-
versitetens viktigaste centrala institutioner, ndmligen universitetsbiblio-
teken. Och att en upprustning "ar den ofrankomliga forutsattningen for
att redan genomférda atgarder skola bli fruktbringande och ge asyftat
resultat”. Liknande beddédmningar gérs av de universitetsutredningar
som genomfdrs under 1950- och 60-talen.

Studenternas bibliotek

Med 1968 ars utbildningsutredning (U68) sker ett trendbrott. Fokus
flyttas fran forskning till studenter. Utredningen féreslar en genom-
gripande reformering av den hdgre utbildningen. Hogskolebegreppet
utvidgas till att i princip omfatta all eftergymnasial utbildning. Hogre
utbildning blir ocksd en viktig regional utvecklingsfaktor. Biblioteks-
fragan behandlas endast i férbigaende. | U68:s drygt 800-sidiga slut-
betdnkande dgnas en och en halv spalt at "Biblioteksservice”. Avsnittet
aterfinns under samlingsrubriken "Milj6"” - tillsammans med bostader,
samlings- och restauranglokaler och hélsovard.

Enligt Ué68 skulle utbyggnaden av hogskolan ske pa orter med stora
kommunala bibliotek - ofta lansbibliotek - och bibliotek av annat slag,
till exempel foretagsbibliotek. Darfér ansags det att den biblioteks-
service som de kommunala biblioteken kunde erbjuda, tillsammans
med bland annat ldrarhdgskolornas biblioteksresurser, atminstone
initialt, torde vara tillrécklig. Utredningen forutsatte att de kommunala
bibliotekens litteratursamlingar skulle forstarkas och breddas fér att
passa respektive hdgskoleutbildnings behov. Man férordade ocksa en
lokalmé&ssig samordning med det kommunala biblioteket, nagot som
bedémdes medféra manga fordelar, dock utan att man narmare gick
in pa fragan. (Till saken hor att det férekom en intensiv kommunal upp-
vaktning av statsmakterna. Kommunala motprestationer stalldes i ut-
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sikt om en hogskola skulle lokaliseras till kommunen). Utformningen
av "serviceinrattningar” Overlats at de lokala organisationskommitté-
erna. P& de nya hégskoleorterna fanns, i uppbyggnadsskedet, manga
problem som krédvde en omedelbar I6sning. Biblioteksfragan fick darfér
inte alltid hogsta prioritet.

Initialt fungerade dérfér kommunbiblioteken pd manga orter som sub-
stitut for ett hdgskolebibliotek. Pa sina hall orsakade studentinvasionen
irritation och det ansags att servicen till studenterna skedde pa bekost-
nad av folkbibliotekens k&rnuppgifter och prioriterade grupper. | en
skrivelse (1977-06-16) fran Statens kulturrad till regeringen patalades
problemen med denna nya och omfattande verksamhet som hade
forsatt de kommunala biblioteken i en svar avvdgningssituation vid
férdelning av medel och som aktualiserat frdigan om vilken service
dessa bibliotek skulle uppréatthalla i férhallande till hégskolan. Kultur-
radet ansadg att fragan borde utredas utan dréjsmal. Den ar 1979 tillsatta
folkbiblioteksutredningen (FB80) uppdrog at en sérskild arbetsgrupp
att undersdka fragan om folkbibliotekens service till hégskolestude-
rande. Arbetsgruppen, som saknade resurser att genomféra en mer
ingdende studie, konstaterade att de hogskolestuderandes litteratur-
forsorjning inte utgjorde nagot patagligt problem fér folkbiblioteken®.
Tvértom tycktes servicen ha funnit sina former, dven om det pa sina hall
fanns vissa svarigheter. | folkbiblioteksutredningens slutbetinkande’
berérdes fragan dver huvud taget inte.

Utvecklingen efter hégskolereformen hade gatt snabbt. Nu var det
hoégskolans tur att drabbas av vaxtvark. Kritik riktades mot att en ensidig
satsning pa forskning skedde pa bekostnad av basen, dvs. den grund-
laggande utbildningens kvalitet. Ar 1990 var det dags att sitta den
pedagogiska verksamheten inom hdgskolan under lupp. | det betén-
kande'® som presenterades av hégskoleutredningen, konstaterades att
svenska hogskolebibliotek generellt g under jamforbar internationell
standard och att en upprustning vore nédvandig, inte minst vid de nya
hégskolorna. Malsattningen for biblioteksverksamheten borde vara att
svara for service till forskare, larare och studenter snarare an vard av
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samlingarna. Utredningen fann det pafallande att hogskolan endast
i begrénsad omfattning anvande biblioteket som pedagogisk resurs.
Biblioteksutbyggnaden pa de nya hégskoleorterna tog efterhand fart.
Under de senaste cirka tjugo aren har de flesta nya hégskolor invigt ett
nytt bibliotek. Trots utbyggnaden &r dock studenterna fortfarande en
betydande anvandargrupp vid folkbiblioteken.
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1977 ars hogskolereform innebar bland annat ett dndrat anslags-
system. Fram till dess hade Universitetskanslersambetet (UKA) i sin
arliga anslagsframstallning dskat medel for de vetenskapliga biblio-
teken. | det nya anslagssystemet skulle hégskolestyrelserna férfoga
dver hogskolans samtliga resurser. En vasentlig uppgift for hégskole-
styrelserna skulle vara att faststdlla internbudget fér den samlade
verksamheten. Frén att tidigare ha fatt sina anslag direkt via UKA
skulle biblioteken nu finansieras inom respektive ldrosétes anslag.
Genom detnya anslagssystemet knéts biblioteken fastare till den lokala
hégskolan. En utveckling som férstarkts genom senare administrativa
reformer. En f6ljd av 1977 ars reform var att dverbibliotekarierna, som
haft en sjélvklar plats i universitetsledningen (konsistoriet), hamnade
langre ned i organisationen.

Ansvarsbibliotek som motvikt

Om den mest betydelsefulla dokumentationen inom vetenskap
och teknik skall kunna anskaffas till vart land, fordras darfér en 6kad
specialisering och samverkan mellan vetenskapliga bibliotek vid
universitet och hégskolor. (Statskontoret, 1973, s. 5).

Hogskolereformen hade vackt farhagor om att den nya ordningen, fér
bibliotekens del, skulle kunna medféra att lokala prioriteringar skulle
ga fére nationella hansyn. Inréttandet av ansvarsbibliotek med central
finansiering blev ett motdrag for att balansera de befarade decentra-
liseringseffekterna. Ansvarsbibliotekssystemet skulle starka den natio-
nella informationsférsérjningen och utjgmna skillnaderna.

Samordning av férvarven var en fraga som lag i tiden. Statskontoret
hade i sin utredning (1973) uppmaéarksammat behovet av en ansvars-
fordelning och specialisering. Enligt Statskontorets bedémning borde
darfor en sarskild utredning ta sig an uppgiften att ta fram en syste-
matisk fordelningsplan for anskaffningen av utlandsk litteratur. Fragan
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aterkom i BIDOK/SINFDOK-utredningen'' som féreslog att den nya
myndigheten, Delegationen for vetenskaplig och teknisk informations-
forsorjning (DFI) skulle fa i uppgift att planera och samordna referens-
system och bestandssystem samt att foreslad ansvarsbibliotek for olika
amnesomraden och servicefunktioner. | den DFI-rapport'* som presen-
terades ar 1983 dras riktlinjerna upp for ett ansvarsbibliotekssystem,
som pa nationell niva ska sdkra informationsférsérjningen. Ansvars-
biblioteken skulle ha ett sarskilt ansvar for referensservice, bestands-
service, planering, utveckling och utbildning. [ férsta hand utpekades de
storaspecialbiblioteken KTHB (teknik), KIBIC (medicin), SPPB(beteende-
vetenskap) och HHSB (ekonomi).

Nar DFl lades ned ar 1988 blev det KB:s uppgift att verkstélla besluten.
Regeringen hade da i forskningspropositionen (prop. 1992/93:170)
uttryckt starkt stéd for ansvarsbibliotekssystemens roll for att starka
informationsférmedlingen i ett decentraliserat hégskolevdsen med
lokaltfinansierade bibliotek. Nya ansvarsbibliotek utsags fram till 1999,
da systemet ansags utbyggt. Ansvarsbibliotekssystemet avvecklades
ar 2009.

| reformens spar

De nya hégskolorna kom att i viss omfattning repliera pa de stora uni-
versitetsbibliotekens mediebestand. Nagot som innebar att en del l&ro-
saten fick subventionera biblioteksservice vid andra l&roséten. De netto-
utlanande biblioteken ansag att en ersattning vore rimlig. En effekt av
bibliotekens starkare anknytning till respektive |arosate var saledes att
fragan om laneavgifter blev hégaktuell. En annan bidragande orsak
till att avgiftsfragan aktualiserades var att det 6kade teknikutnyttjandet
tydliggjorde priset pa informationstjénster. Statskontoret hade upp-
marksammat problemet och i en skrivelse till regeringen (1977-06-14)
framfort forslag om ett "fjarrlanebidrag” till de bibliotek som hade en
betydande nettoutlaning.

Den nya myndigheten, DFI, genomférde pa regeringens uppdrag en
utredning om férutsattningarna for en avgiftsbeldggning av informa-
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tionstjanster. | rapporten'® konstaterades att ansvaret for medelstilldel-
ningen flyttats fran statsmakterna till den enskilda hégskolan. Samtidigt
med decentraliseringen av den samlade biblioteksverksamheten hade
efterfragan pa informationstjdnster 6kat. Man konstaterade ocksa att
fjgrrlanen utgjorde en betydande del (17 procent) av bibliotekens totala
utlaning och att detta medfort betydande kostnader for de stérre bib-
lioteken. Utredningen fann att en avgiftsbeldggning av informations-
tjdnster i vissa fall vore motiverad. Remissopinionen var splittrad.

Avgiftsfragan 6vertogs sedermera av KB/BIBSAM som férsokte balan-
sera lokala och nationella intressen genom att utforma riktlinjer for fjarr-
laneverksamheten. Ett PM'* fran BIBSAM rérande avgifter métte kraftigt
motstand, inte minst fran folkbibliotekshall, dar man befarade att de
avgiftsfria bokldnen hotades. Forslaget, som véckt en upprord debatt,
modifierades, men kom aldrig att omséttas i handling.

| stallet |6stes avgiftsfragan genom att Utbildningsdepartementet
tradde emellan.1 1994 ars budgetproposition (prop. 1994/95:100, bil. 9)
anfor regeringen att det for forskningen ar vésentligt att det finns ett val-
fungerande distributionssystem mellan landets samtliga bibliotek och
att de enskilda biblioteken maste ses som kompletterande delar i en
storre helhet. "Regeringen finner det olyckligt med en avgiftsbeldgg-
ning av lan mellan biblioteken. Da ett fatal bibliotek kommit att svara for
en stor del av fjarrlanen har regeringen emellertid funnit det motiverat
med en sarskild kompensation fér att subventionera expeditionskost-
naderna och anvisar darfér 15 miljoner kr att férdelas av KB till de netto-
utldanande forskningsbiblioteken.”

Frdgan om avgifter kom senare att regleras i bibliotekslagen. (Fjarr-
lanen har under arens lopp varit féremal for ett antal undersékningar
och torde vara den frdga som utretts flitigast inom biblioteksomradet).
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Sambiblioteket

“Svenska statens offentliga bokférrad kan och bér betraktas sésom

en helhet; dess férdelning pa tre olika stéllen bér icke térhindra den
gemensamma anvandningen af dess olika delar fér forskares tjenst.”
(Elof Tegnér. Lunds universitets arsberéttelse fér 1885. Citatet atergivet
av Lars Tynell, Ldroverksbibliotekens &ldre samlingar, (1962, s. 40).

Det fanns en stark samverkanstradition inom forskningsbiblioteks-
omrédet. Aven om de stora vetenskapliga biblioteken fram till slutet
av 1970-talet fungerat som autonoma enheter, fanns en samsyn om att
man ingick i en helhet. En barande idé var tanken om sambiblioteket,
vilket innebar att de vetenskapliga biblioteken skulle fungera som en
gemensam resurs fér forskningen vid landets larosaten. Sambiblioteks-
idén hade en framtradande plats under 1950-talet. Inte minst genom
davarande riksbibliotekarien Uno Willers, som var en stark féresprak-
are av sambiblioteket, med KB som central aktdr. Men sambiblioteks-
tanken hade stdd ocksa fran andra hall. Till exempel argumenterade
6verbibliotekarien vid KTHB, Carl Bjérkbom, for en helhetssyn i en
artikel"™ i Svensk Tidskrift ar 1953.

Utgangspunkt fér Bjorkbom var det faktum att forskning och veten-
skaplig publicering hade accelererat efter kriget. Detta hade gjort uni-
versalbibliotekstanken till en utopi. Inget bibliotek kunde langre gora
ansprak pa fullstdndighet. Tack vare béttre rutiner hade “interurban-
laneverksamheten” intensifierats. Dessutom hade fotokopieringstekni-
ken radikalt férenklat formedlingen av tidskriftsartiklar. | USA hade vissa
storre bibliotek bdrjat anvédnda “teleprintrar” och "fjarrfotografering”.
Sammantaget hade detta, enligt Bjorkbom, méjliggjort sambiblio-
teket - inte bara nationellt utan dven internationellt. Vetenskapen hade
blivit “mondial”. En internationell samkatalog vore i hégsta grad dnsk-
vard, men tanken avférdas som en utopi, da, enligt Bjorkbom, redan
en nationell samkatalog vore en alltfér stor och dyrbar uppgift. | stéllet
forordas samarbete i ordnade former. Till exempel ansvarsférdelning
av forvarv i likhet med den i USA ar 1948 inrdttade Farmingtonplanen.
Framhallas bor daven Bjorkboms framsynta papekande att samordning
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ocksa borde avse gallring och att ett gemensamt depabibliotek for sal-
lan efterfragad litteratur darfér vore dnskvart. Liknande férslag fram-
férdes senare inom Skandiaplanen, som avsag det nordiska forvarvs-
samarbetet.

Statsmakternas stéd

Ocksa statsmakterna uttalade sitt stéd fér samordning - i kombina-
tion med rationalisering - for att béttre tillgodose anvédndarnas behov
av litteratur. | en inom forskningsberedningen utarbetad promemoria
"Vetenskaplig information” (okt 1963) framhalls att samtliga bibliotek
oavsett organisatorisk status borde betraktas som komponenter i ett
bibliotekssystem, “sambiblioteket” och inte som separata sjalvstandiga
enheter. En konsekvens av detta betraktelsesatt borde enligt prome-
morian vara att varje bibliotek specialiserar sig och till andra biblio-
tek 6verlamnar litteratur utanfor sitt specialomrade. De vetenskapliga
biblioteken bedémdes att inom “dverskadlig framtid” utgdra karnan i
informationsférmedlingen. Mélet borde darfér vara att géra dem battre
rustade for att svara mot de 6kande anspraken och den ékande mang-
den vetenskapliga publikationer maste métas med en 6kad rationalise-
ring och mekanisering. En vag att rationalisera biblioteksarbetet - vid
sidan av specialisering - vore att centralisera vissa funktioner, sdsom
central katalogisering och utgivning av accessionskatalogen over ut-
landsk litteratur i svenska forskningsbibliotek. Enligt promemorian vore
en mekanisering av utgivningen av accessionskatalogen synnerligen
dnskvard.
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De stora samverkansprojekten

Sambibliotekstanken stannade inte vid enbart prat. Inom vissa om-
raden gjordes samlade insatser i syfte att battre tillgodose forskarnas
behov. KB kom ofta att inta en samordnande roll - utan att ha nadgot
uttryckligt mandat.

Accessionskatalogen (AK)

De svenska bibliotekens accessionskatalog brukar ndmnas som en
av de &ldsta och férndmsta manifestationerna av gemensamt svenskt
biblioteksarbete, ett uttryck fér sanningen i den ofta anférda sats som
star citerad i férordet till accessionskatalogens férsta argang, dar det
talas om att “statens offentliga bokférrad bér anses som en helhet;
dess férdelning pa olika orter bér icke férhindra den gemensamma
anvéndningen af dess olika delar fér framjande av forskning och
vetenskap” (Sune Lindqvist, Accessionskatalogen i ny gestalt.

BBL 1958/9, s. 662).

Ar 1886 upprattades en gemensam katalog &éver forskningsbiblio-
tekens utlandska forvarv (Accessionskatalog dver utlandskt tryck). AK
skulle fungera som samkatalog 6ver forskningsbibliotekens férvarv i
syfte att underlatta lanesamarbetet. Biblioteken sédnde in sina férvarvs-
uppgifter till KB som svarade for redigering och utgivning av de tryckta
arskatalogerna. (AKB fér bocker och sedermera AKP fér periodica).
KB fick emellertid allt svarare att hantera de insédnda uppgifterna, med
stora efterslapningar som f6ljd. Problemen hade vid flera tillfallen upp-
marksammats av statsmakterna och nar planerna att utveckla en data-
baserad samkatalog (Libris) tog form hade AK hégsta prioritet som
“forsckskanin'®. De tryckta katalogerna upphoérde nir uppgifterna
blev sokbara i Libris. En motsvarighet till AK fanns dven inom folkbiblio-
teksomradet. Utlandska nyférvéry vid stdrre svenska folkbibliotek (UN)
utgavs aren 1949-1995. Utgivningen av UN upphdrde nér den kommit
att bli en forlustaffar for Bibliotekstjanst AB. En bidragande orsak var
ocksa att folkbibliotekens kataloger hade bérjat datoriseras.
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Central katalogisering (CK)

En annan fraga som vid upprepade tillfdllen hade uppmarksammats av
statsmakterna var forskningsbibliotekens katalogiseringsrutiner. Bib-
liotekens handskrivna - och senare tryckta kataloger hade efterhand
ersatts av maskinskrivna kortkataloger. Detta hade inneburit en férenk-
ling. Men fortfarande svarade varje enskilt bibliotek fér katalogiserings-
processen fran ax till limpa. Varje bibliotek skrev sina egna katalogkort.
Har fanns en stor rationaliseringspotential.

| syfte att forenkla katalogiseringsrutinerna - méjligen ocksa som ett led
i att stérka KB:s roll - verkade riksbibliotekarie Uno Willers fér inférandet
av central katalogisering. KB hade ar 1953 inrattat Bibliografiska Institu-
tet (Bl), med uppgiften att svara for utgivningen av nationalbibliografin
och av AK. Fran 1958 utvidgades uppgiften till att dven svara fér central
katalogisering (CK) av den svenska tryckproduktionen. Detta innebar
att KB svarade for katalogisering samt fér distribution av stencilerade
katalogkort till de enskilda forskningsbiblioteken. Denna tekniska
revolution fick snabbt genomslag. Dock aterstod ett ganska omfattande
arbete f6r de enskilda biblioteken med att para ihop kortsatserna med
bokleveranserna. Efterhand uppstod svarigheter for KB att katalogisera
i takt med den véxande bokproduktionen. Fran 1976 gjordes katalo-
giseringen i Libris. Ur systemet framstalldes dven katalogkort, vars ut-
seende véckte irritation och som enligt biblioteksradet Harry Jarv var
"varldens fulaste”". Produktionen av CK-korten upphdrde hosten 1982.

Foérvarvssamverkan dver gréanserna

Den stora fragan fér de vetenskapliga biblioteken under 1950- och
1960-talen var hur man skulle klara den véaxande publikationsméngden.
Inget bibliotek kunde langre géra ansprak pa att dga allt. For att han-
tera problemet bérjade man i flera lander traffa dverenskommelser om
ansvarsférdelning av férvarven. Med den amerikanska Farmington-
planen som férebild tréffade national- och universitetsbiblioteken i
Danmark, Finland, Norge och Sverige i slutet av 1950-talet en 6verens-
kommelse om att inrdtta den sa kallade Skandiaplanen. Syftet med
Skandiaplanen var att genom en uppdelning av bevakningsomraden
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inom Norden utveckla ett samarbete for litteraturférsérining, infor-
mationsférsérining och lanesamarbete. Atagandena var frivilliga och
nagon ersattning utgick inte. Ar 1977 presenterades férslag om att
amnesorienterade ansvarsbibliotek borde inrattas i respektive land
och att den formella organisationen for Skandiaplanen skulle upp-
|6sas. Skandiaplanen avvecklades ar 1980.

Aven inom folkbiblioteksomradet férekom ett forvarvssamarbete. Ar
1969 upprattades den sa kallade ABC-planen, som innebar att lansbib-
lioteken skulle anskaffa speciallitteratur efter ldnsbokstav motsvarande
SAB-systemets klassifikation. Till exempel i Halland, med lansbokstav
N, ansvarade lénsbiblioteket fér anskaffning av utlandsk litteratur inom
avdelning N, Geografi. ABC-planen rann s& smaningom ut i sanden.

En del av forskningsinfrastrukturen

En viktig - men kanske inte s& uppmarksammad - nationell insats fér
forskningsinformationsférsérjning ar mikrofilmningen av den svenska
dagspressen. Statskontoret hade ar 1967 fatt regeringens uppdrag att
utreda fragan om att med allménna medel bekosta kontinuerlig mikro-
filmning av den svenska dagspressen. Utredningen utmynnade i for-
slaget'® att samtliga utkommande tidningar skulle mikrofilmas I6pande
och att retroaktiv mikrofilmning skulle géras av universitetsbibliotekens
befintliga bestand. Enligt Statskontorets bedémning skulle en mikro-
filmning av dagspressen innebéra stora fordelar fran skydds- och till-
ganglighetssynpunkt, liksom det pa langre sikt skulle stélla sig ekono-
miskt fordelaktigt.

Efter diverse detaljundersékningar fick KB ar 1977 uppdraget att svara
for mikrofilmningen av svensk dagspress. Genom den centrala insat-
sen 6kade tillgédngligheten till svensk dagspress vasentligt. Inte enbart
for forskningen utan dven, skulle det visa sig, fér en bred allménhet.
Bibliotekens arbete underldttades genom att man slapp hanteringen
av de utrymmeskravande tidningsldaggen. Beslutet att mikrofilma den
svenska dagspressen bor ses som en viktig byggsten i utvecklingen av
en infrastruktur for informationsférsériningen. Men filmningen blev en
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langdragen process och kom sedermera att bli omkdrd av den digitala
tekniken. Sedan 2011 bedriver KB i samarbete med Riksarkivet en for-
s6ksverksamhet med digitalisering av svensk dagspress.

36 Vetenskapen och biblioteken - en dversikt av Sveriges universitets- och hdgskolebibliotek



37



\

f -

F S
b oo

B, 4 e

.x o

- . - -
........m. ___—u.r.m..h.n
4 _“_. Th—

= T . " -
i
L

/L4

’ __..ﬂhv.-- ' A
o — 4, -
- - “ ; ..‘.
i LM

4
O e

| A \,‘._
L

e —
e
—

L=
-




Det stora spranget

| USA hade man under 1960-talet pabdrjat utvecklingen av biblioteks-
datasystem. Till exempel OCLC med visionen att utveckla ett system
for samtliga biblioteksrutiner. Datatekniken hade ocksa bérjat utnyttjas
for bibliografisk hantering. Vid slutet av 1960-talet hade onlinesékning
i databaser blivit mojlig. P& manga hall inom biblioteksvarlden insag
man ADB-teknikens mojligheter. Stora informationsmangder skulle
kunna lagras. Arbetskrdvande rutiner sdsom katalogisering skulle kunna
rationaliseras. Marschen in i informationssamhallet hade bérjat. Med
Libris som experimentverkstad, men ocksa som trampolin fér det stora
sprangetin i teknikaldern.

Statsapparaten rationaliseras

Teknikutvecklingen vackte férhoppningar - inte enbart inom biblioteks-
varlden. Under 1960-talet genomsyrades statsférvaltningen av rationa-
liseringsstravanden. Med ADB skulle allt bli bade béttre och billigare.
Aven forskningsbiblioteken sattes under lupp. UKA hade, som tidigare
namnts, ar 1964 tillsatt en kommitté fér att utreda frdgan om data-
behandling i forskningsbibliotek. En férsta rapport'” presenterades ar
1965. 1 1967 ars budgetproposition anférde departementschefen att
bibliotekens arbetsformer borde rationaliseras. Regeringen uppdrog
at statskontoret att utreda frdgan om de vetenskapliga bibliotekens
inre organisation samt mojligheterna att, med tekniska hjalpmedel,
rationalisera bibliotekens arbetsformer. En effektiv biblioteksservice
och ett rationellt utnyttjande av gemensamma samlingar forutsatte,
enligt Statskontorets bedémning, aktuella register 6ver det samlade
litteraturbestandet. | en delrapport® drog Statskontoret upp riktlinjerna
for utvecklingen av LIBRary Information System.

Inom forskningsbiblioteksvarlden fanns en nyfikenhet - om dn med in-
slag av skepsis. Under en novembervecka ar 1970 visade KB, i sam-
arbete med Statskontoret, en utstéllning om ADB i forskningsbibliotek?'.
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Utstallningen blev en publiksuccé. Finansminister Gunnar Stréng in-
vigningstalade. Dar framhéll han bland annat att framtidens biblioteks-
organisation skulle kdnnetecknas av en stark tillvéxt som "nappeligen”
skulle kunna klaras med konventionella arbetsmetoder, utan tvinga
fram en omlaggning baserad pa ADB och liknande arrangemang. Som
sarskilt gladjande fér en finansminister, betonade Stréng, vore darfor
utsikterna att en vasentligt férbattrad service skulle kunna erbjudas till
en vasentligt lagre kostnad.

LIBRary Information System (LIBRIS)

Varen 1972 pabodrjades en forséksverksamhet med Libris. Statskonto-
ret hade, som namnts, under aren 1969-70 gjort en kartlaggning och
analys av datateknikens anvédndningsmdjligheter i biblioteksarbetet.
Utredningsarbetet gjordes i samverkan med Forskningsbiblioteks-
radet (FBR) och med Universitetskanslersambetet. Libris utformades
med sikte pa att katalogkort, nyférvérvslistor och kataloger sdsom AK
skulle kunna framstéllas ur systemet. Tekniken var, med dagens matt
matt, bristféllig. Tekniken holl inte vad den (eller Statskontoret) lovade.
Missndjet var tidvis stort. Och risken fér haveri emellanat 6verhédngande.
Kulturkrockarna mellan Statskontorets tekniker/administratérer och
biblioteksforetrddarna underléttade inte samarbetet.

Libris-projektet drevs av Statskontoret i samarbete med KB. Dessutom
fanns en ledningsgrupp med féretrédare for forskningsbiblioteken.
Organisationen blev efterhand allt mer problematisk. Ar 1976 begarde
FBR att fa ta 6ver driften av Libris. Sa blev det inte. | stallet beslutade
regeringen att Statskontoret skulle svara fér den fortsatta forséksverk-
samheten, att KB skulle ha driftsansvaret samt att den nya myndig-
heten, DFI, skulle ha det 6vergripande utvecklingsansvaret. FBR av-
vecklades 1979 i samband med tillkomsten av DFI. Ar 1988 avveck-
lades dven DFIl och det samlade ansvaret for Libris dverfordes till KB.
Efter den turbulenta starten har Libris konsoliderats och utvecklats.
Systemet innehaller nu ett stort antal tjanster. Libris blev inte enbart en
nationell samkatalog utan blev dven del i den globala katalog som néar
det hela borjade fortfarande betraktades som en utopi.
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Statsmakterna och forskningsbiblioteken

Sett 6ver tid har forskningsbiblioteken ofta uppmérksammats inom det
offentliga utredningsvasendet rérande den hégre utbildningen. Fors-
ningsbiblioteken har ocksa ofta varit féremal for granskning av olika
myndigheter, till exempel UKA, Statskontoret, DFI och KB. Daremot har
hégskolebiblioteken mer séllan blivit féremal {6r mer omfattande sepa-
rata offentliga utredningar.

| 1940- och 50-talets offentliga utredningar rérande den hogre utbild-
ningen har biblioteken en given plats.1945 ars universitetsberedning®
agnar stor uppmarksambhet at biblioteksfragan och framhaller att en rik
och obehindrad tillgéng till litteratur ar en foérutsattning for allt veten-
skapligt arbete samt att det &r universitetsbibliotekens framsta uppgift
atttillhandahalla forskningspubliken den behévliga litteraturen. Intensi-
fieringen av den akademiska forskningen och undervisningen kraver,
enligt utredningen, en motsvarande upprustning av universitetens “vik-
tigaste centrala institutioner, universitetsbiblioteken”. Med emfas fram-
halls att: “En sadan upprustning &r den ofrankomliga férutséttningen
for att redan genomférda atgérder skola bli fruktbringande och ge
asyftat resultat”. Utredningen uttrycker oro éver att krigsarens isolering
lett till luckor i bokbestanden. Man patalar behovet av samarbete och
rationalisering och foreslar inrdttandet av ett samarbetsorgan - "de
vetenskapliga bibliotekens chefsrad”. Man uppmarksammar &ven
det orationella i att den arliga bokproduktionen katalogiseras pa fyra
stéllen i vart land, ndmligen av KB, universitetsbiblioteken i Uppsala
och Lund samt Goéteborgs stadsbibliotek. Dessutom noteras att AK
drabbats av allvarlig efterslédpning.

Bibliotekens betydelse framhalls dven i 1955 &rs universitetsutredning®.
Kommitténs uppgift var att utreda universitetens och hégskolornas
uppgifter och behov. Forskningens betydelse som en férutsattning
for sociala reformer och vélstandsutveckling genomsyrar beténkan-
det. Forskningsanslagen hade dkat avsevart under den senaste tioars-
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perioden. Utredningens bedémning &r att biblioteken vid universitet
och hégskolor ar av fundamental betydelse for forskning och undervis-
ning och borde inga i basorganisationen. Personalorganisationen mas-
te darfor, anser man, expandera i takt med antalet verksamma forskare.

Kurséndring

Det star klart att forskningsbibliotekens problem ej ens teoretiskt
kan I6sas genom personalférstarkningar i proportion till 6kningarna
i belastning pé de olika biblioteksfunktionerna. Radikala rationalise-
ringsatgérder framstar dérfér som den enda framkomliga végen att
hélla personal- och andra resurstillskott inom mattliga grénser.
(Statskontoret, 1973, bil. 1, s. 8).

Statsmakterna skulle ganska snart géra andra bedémningar avseende
de vetenskapliga bibliotekens resursbehov. Under 1960-talet borjade
det stallas krav om rationalisering som alternativ till 5kade resurser. UKA
hade i en séarskild promemoria (1966.10.21) pekat pa svarigheten for
biblioteken att uppratthalla servicen pa en godtagbar niva och att det
dessutom stélldes krav pa nya former av service. Att 16sa problemen
med personalférstarkningar ansags uteslutet. Lésningen vore i stéllet
radikala rationaliseringsatgérder. Tankegangarna fick stdd av departe-
mentschefen, som i 1967 ars budgetproposition instdmde i de i pro-
memorian redovisade beddémningarna avseende behoven av en om-
fattande rationalisering av de vetenskapliga bibliotekens verksamhet.

Statskontoret utreder

Statskontoret far ar 1967 regeringens uppdrag att utreda de veten-
skapliga bibliotekens inre organisation. Sarskild uppmaéarksamhet skulle
dgnas mojligheterna att rationalisera bibliotekens arbetsformer med
tekniska hjalpmedel. | den slutrapport* som presenterades ar 1973,
framgar med 6nskvérd tydlighet nédvéndigheten av att de vetenskap-
liga biblioteken anpassar verksamhetsformer och organisation till de
nya krav som stalls pa biblioteks- och dokumentationsservice. Detta
kraver, enligt Statskontorets bedémning, ett langtgadende samarbete
i kombination med strukturella och interna rationaliseringar. Effektiva
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former bor skapas for samverkan och arbetsférdelning, 6kad inbdrdes
specialisering samt 6kad anvéndning av tekniska hjédlpmedel.

Statskontoret framhaller behovet av standardiserade normer for bib-
lioteksarbete liksom klara riktlinjer for samverkan och arbetsférdelning
mellan forskningsbiblioteken. Man konstaterar att det finns behov av
en serviceorganisation fér gemensamma biblioteksfunktioner och av
att ett sarskilt ledningsorgan inréttas for planering och samordning
av vissa gemensamma biblioteksfunktioner, till exempel bibliografisk
information samt driften av Libris. Det framhalls s&rskilt att vad som
avses med gemensamma biblioteksfunktioner kan variera fran tid
till annan. Darfér bér man fortlépande préva principerna for arbets-
férdelning mellan de vetenskapliga biblioteken. For att effektivt utnyttja
landets samlade biblioteksresurs bdr det dven uppréattas en fordel-
ningsplan som grund for forvarvet av utlandsk litteratur.

Statskontorets utredning genomférdes parallellt med 1968 ars ut-
bildningsutredning (U68). Mdjligen forklarar detta Ué8:s summariska
behandling av biblioteksfragan. Enligt Statskontoret borde beslut
med anledning av rapporten fattas i anslutning till de beslut som for-
anleddes av utbildningsutredningens forslag. Ué8 |ag till grund for
den hdgskolereform som ocksa paverkade forskningsbiblioteken, dels
genom ett decentraliserat finansieringssystem, dels genom hégskole-
utbyggnaden och det dkade studentantalet. Statskontorets férslag
kom i viss utstrdckning att genomféras. Det mest konkreta resultatet
blev Libris-systemet. Andra férslag kravde ytterligare detaljstudier och
dvervaganden, till exempel fragan om ett sérskilt ledningsorgan samt
ansvarsbiblioteksfrdgan. Dessa fragor processades sedermera vidare
av BIDOK/SINFDOK-utredningen®.

Vaxtvark

Mot slutet av 1980-talet borjade effekterna av 1977 ars hégskolereform
fa fullt genomslag. Antalet heltidsstudenter hade 6kat kraftigt. S& &ven
antalet aktiva forskarstuderande. Dessutom hade det tillkommit en ny
grupp - de distansstuderande.
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| bérjan av 1990-talet var det dags for en ny hégskoleutredning®. En
sarskild arbetsgrupp fick i uppdrag att se dver fragan om bibliotekens
roll for att bidra till en hdjning av kvaliteten i grundutbildningen®.
Arbetsgruppen konstaterade att biblioteket ofta sag sig som en sér-
organisation, med uppgifter som strackte sig utdver den egna hdg-
skolan och att man ofta hade sin storsta samhdrighet med andra bib-
liotek och att de lokala finansidrerna betraktades med skepsis. Det
konstaterades ocksa att det senaste artiondets ekonomiska restriktio-
ner i kombination med ett mer utprdglat sektorsténkande fatt biblio-
tekens huvudman att ifragasétta det oreglerade kollektiva utnyttjandet
- det svenska sambiblioteket. Arbetsgruppen fann vidare att det varit
svart for statsmakterna att i sin forskningspolitik hitta tydliga strukturer
for hdgskolans informationsférsérjning. | slutbetdnkandet stéllde sig
hégskoleutredningen bakom arbetsgruppens rekommendationer:

* Gor kunskap i informationshantering till ett av malen for
hoégskolans utbildning.

* Gor hogskolebiblioteken till en pedagogisk resurs.
* Rusta upp hégskolebiblioteken.

Nagra &r senare genomfdérde KB/BIBSAM en omfattande studie®® och
analys av hogskolebibliotekens utveckling, dar man identifierade fyra
stora utmaningar for hégskolebiblioteken:

* |T-utvecklingen som radikalt ifrdgasatter bibliotekens roll
och uppgifter.

* Den dramatiska dkningen av studenter.
* Prisdkningen pa vetenskaplig litteratur.

* Decentraliseringen av hogskolesystemet som inneburit
saval nya mojligheter som nya problem.
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Nationell styrning och samordning

Fragan om ett samréads/samordningsorgan fér forskningsbiblioteken
och vad detta organ skulle ha fér uppgifter har varit féremal for dver-
vaganden sedan tidigt 1900-tal. 1918 ars bibliotekssakkunniga kon-
staterade i sitt betinkande® angaende laroverks- och landsbibliotek
att det saknades en enhetlig ledning for landets biblioteksvasen. Aven
om det inte ingick i uppdraget framhaller sakkunniga behovet av en
"bibliotekséverstyrelse” for all statsunderstddd biblioteksverksamhet,
saval av vetenskaplig som “folklig” art. Ar 1913 hade ett centralt organ
for folkbiblioteksomradet inréttats, med placering inom Skolbver-
styrelsen. Det skulle dréja fram till 1966 innan en mer formell samverkan
etablerades inom forskningsbiblioteksomradet. Fram till dess hade KB,
i egenskap av nationalbibliotek, patagit sig uppgiften att svara for vissa
forskningsbiblioteksgemensamma fragor.

Forskningsbiblioteksradet

Forslag om ett "chefsrad” fér de vetenskapliga biblioteken behand-
lades av 1945 ars universitetsberedning®®. Under 1950- och 60-talen
aktualiserades fragan vid upprepade tillfallen - inte minst av riksbib-
liotekarien Uno Willers. | en promemoria fran Forskningsberedning-
en®' framfordes forslag om att ett gemensamt “biblioteksrad” skulle
inrattas. Forslaget hérsammades nu av statsmakterna, som i 1965 ars
budgetproposition avsatte medel fér ett forskningsbiblioteksrad. Till
Forskningsbiblioteksradet (FBR) kndts tio ledamoter, féretrddesvis
cheferna fér de stora universitets- och fackhdgskolebiblioteken. Men
dven stifts- och landsbiblioteken samt de stora stadsbiblioteken var
representerade. Riksbibliotekarien var ordférande och sekretariats-
funktionen skottes av KB. FBR hade inga egna anslag, utan fungerade
framfér allt som ett samradsorgan fér gemensamma fragor, till exem-
pel arbetsférdelning biblioteken emellan, bibliografisk information,
statistik samt riktlinjer for “interurbanlan”. FBR kom &ven atti hég grad
engagera sig i Libris-projektet. Aven om resurser och befogenheter
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var begréansade, och FBR mer hade karaktér av herrklubb, saknade
radet ingalunda inflytande.

En delegation f6r vetenskaplig och teknisk informationsférsérjning
Diskussionen om ett centralt organ fér de vetenskapliga biblioteken
var emellertid inte avslutad. Statskontoret hade i sin rapport patalat be-
hovet av ett sarskilt ledningsorgan for vissa gemensamma biblioteks-
funktioner, bland annat planering och samordning, bibliografisk infor-
mation och dokumentation samt driften av Libris. Enligt Statskontorets
beddmning fanns tva maojliga alternativ; att ombilda FBR, eller att knyta
en namnd till det av Ué8 foreslagna Universitets- och hogskoledmbe-
tet (UHA). | propositionen om reformering av hégskoleutbildningen
(prop. 1975/76:9) behandlades dven de vetenskapliga bibliotekens
organisation. Departementschefen fann det motiverat med ett centralt
biblioteksorgan och initierade en utredning av fragan. Pa férslag av
utredningen™ inrattades Delegationen for vetenskaplig och teknisk
informationsférsérjning (DFI). Dérmed uppldstes Forskningsbiblioteks-
radet. Den nya myndigheten skulle ha ett dvergripande ansvar for
fragor rérande informationsforsérjning. DFI skulle ocksa ha utvecklings-
ansvar for Libris, medan KB skulle svara for driften. DFI blevingen succé
- dtminstone inte i bibliotekskretsar. Myndigheten som inréttats ar 1979
lades ned den 1 juli 1988.

Exit DFI

Beslutet om nedlaggning av DFI féregicks av dnnu en utredning® som
utmynnade i ett forslag om ett nytt samradsorgan, "Statens rad fér infor-
mationsférsdrjning”. Radet skulle ha ett samlat ansvar fér informations-
férsérjningen inom och utanfér hégskolan. Forslaget vann inte gehor.
| 1988 ars budgetproposition fastslogs i stéllet att samordningsuppgif-
terna skulle férdelas pa de fyra myndigheterna: KB, Universitets- och
hégskoleambetet (UHA), Forskningsradsnamnden (FRN) och Styrelsen
for teknisk utveckling (STU). KB fick dédrmed det dvergripande ansvaret
fér samordning inom forskningsbiblioteksomradet. | uppdraget ingick
att utveckla ansvarsbibliotekssystemet, att hantera fragan om avgifts-
beldggning av bibliotekstjanster, fjarrlanesamarbetet, standardisering,
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statistik samt férdelning av utvecklingsstéd. | uppdraget ingick ocksa
det odelade ansvaret for Libris. Ett sekretariat (BIBSAM) inom KB upp-
rattades for att tillsammans med Libris-avdelningen fullgéra de nya
uppgifterna.

KB:s samordnande roll

Genom propositionen "Forskning och samhélle” (prop. 1996/97:5) fick
KB:s samordningsuppdrag mer vind i seglen. Propositionen gav uttryck
for en helhetssyn pa den statliga bibliotekspolitiken. KB fick nu explicit
i uppdrag att svara for den nationella licensupphandlingen. Ansvars-
bibliotekssystemet skulle byggas ut och Libris skulle utvecklas till en
nationell och allm&n informationsresurs. Med uppdraget féljde ocksa
resurser for att omsétta uppgifterna i praktisk handling. | propositionen
fastslogs att biblioteken avgiftsfritt skulle stalla litteratur ur de egna sam-
lingarna till férfogande. Avgiftsfragan kunde avféras fran dagordning-
en genom att 10 miljoner kr hade anvisats som fjarrlanekompensation
till de nettoutldnande forskningsbiblioteken. Avgiftsfriheten stadgades
senare ocksa i den bibliotekslag som antogs ar 1996. Reaktionerna pa
det dkade stddet till KB var inte odelat fértjusta. Invdndningar fanns
bland annat kring den otydliga grdnsdragningen mellan vad som var
nationella samordningsresurser respektive KB:s interna medel. De
mindre och medelstora hdgskolorna var i allmanhet mer entusiastiska
over KB:s stérkta samordningsuppdrag.

Den digitala eran

KB har under perioden fér férsta gangen producerat en CD-ROM som
innehaller den utldndska litteratur som férvérvats i landet 1980-1991.
(Prop. 1992/93:170 s. 328).

Vid mitten av1990-talet fick Internet och World Wide Webb genomslag.
Forutsattningarna att komma at digitalt lagrad information férbattrades
- och férsvarades. Kommersiella tidskriftsférlag bérjade erbjuda elek-
tronisk atkomst till hutldsa priser. For att astadkomma béttre villkor fér
universitets- och hégskolebiblioteken bildades vid mitten av 1990-talet
det sa kallade BIBSAM-konsortiet, dar KB, med stéd i forskningspropo-

51



NATIONELL STYRNING OCH SAMORDNING

sitionen, atog sig en samordnande roll f6r nationella licensavtal. For att
paskynda évergangen fran tryckta till elektroniska tidskrifter gick reger-
ingen initialt in med subventioner. Hanteringen av de nationella licens-
avtalen utgor fortfarande en vasentlig del i KB:s samordningsansvar,
med betydande personalresurser avdelade for uppgiften.

Infrastrukturen

Libris, som startade som projekt under 1970-talet, blev efterhand en
viktig del av den nationella infrastrukturen fér informationsférmedling.
Systemet har fortldpande utvecklats med nya tjanster och system. Ar
1997 blev Librisfritt tillgédngligt pa webben. Libris webbsok utvecklades.
| dag med cirka 200 bibliotek anslutna. Libris har efterhand utvecklats
och anpassats for att kunna hantera den 6kande méngden elektroniska
resurser. Enligt planerna ska en ny version av Libris - Libris XL - vara i
drift mot slutet av 2014. Systemet ska da battre klara hanteringen av
stora datafléden, i synnerhet e-resurser. Férdndringen innebé&r ocksa
att ett nytt katalogiseringssystem skapas for att battre utnyttja befintliga
hjalpmedel, till exempel auktoritetsinformation. En ny systeminfra-
struktur ska mojliggéra hantering av alla format, till exempel Dublin
Core och ONIX. Samtidigt sjosattes med Libris-projektet startades en
annan storskalig och langsiktig satsning, ndmligen mikrofilmningen
av svensk dagspress.

En ytterligare byggsten i infrastrukturen &r séktjansten SwePub. Till-
sammans med Vetenskapsradet har KB i uppdrag att utveckla tjdnsten
i syfte att kvalitetssékra bibliometriska analyser och dérmed tillgodose
regeringens behov av jdmférande analyser av svensk forskning. Swe-
Pub ska méjliggéra sékning av avhandlingar, artiklar och konferens-
bidrag som producerats vid svenska laroséten. | soktjansten koordi-
neras metadatainsamlingen fran l&rositenas vetenskapliga publice-
ring. Flertalet larosaten medverkar genom att leverera information
publikationer. SwePub innehaller fér nérvarande cirka 650 000 refe-
renser®. Annu ett exempel pa en nationell sdktjanst &r Sondera, dar
nationella databaser for arkiv, bibliotek och audiovisuella medier ar
tillgangliga via ett gemensamt grénssnitt.
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Permanent |6sning?

Medan hemvisten fér den centrala folkbiblioteksfunktioner varit for-
hallandevis stabil® har centrala samordningslésningar for forsknings-
biblioteken avlést varandra. FBR saknade resurser och befogenheter.
DFI hade resurser, men saknade férankring i biblioteksvérlden. Bade
FBR och DFI blev kortlivade. Placeringen av samordningsfunktio-
nen vid KB har blivit den hittills mest langlivade. Under de cirka 25
ar som KB haft uppdraget fér samordning inom forskningsbiblioteks-
sektorn har KB svarat fér en omfattande utvecklings- och utrednings-
verksamhet. Ett exempel pd det senare &r den studie som gjordes
vid mitten av 1990-talet som resulterade i rapporten "Studenternas
bibliotek”. KB har ocksa, i samarbete med forskningsbiblioteken, varit
drivande inom Open Access. | arvet fran DFI ingick &ven att svara for
forskningsbiblioteksstatistiken.

Fran 2011 utvidgades KB:s samordningsuppdrag till att omfatta hela
det allménna biblioteksvasendet. Enligt det utvidgade uppdraget ska
KB framja samverkan och utveckling, svara fér utveckling av digitala
tjdnster och system inom biblioteksvédsendet samt félja utvecklingen
och ha en nationell dverblick. Fran 2011 &r KB statistikmyndighet for
den officiella biblioteksstatistiken.

KB:s utvidgade uppdrag innebar en omstrukturering av den centrala
biblioteksfunktionen i enlighet med férslag i kulturpropositionen (prop.
2009/10:3) och vad som dessférinnan skisserats i KB-utredningen®.
Végen till den gemensamma “biblioteksoverstyrelse” for vetenskap-
liga och folkliga bibliotek, som lanserades av 1918 ars bibliotekssak-
kunniga, har saledes varit lang.

Huruvida KB:s roll som central forvaltningsmyndighet blir en mer per-
manent |&sning aterstar att se. Det har funnits, och finns, en inbyggd
spanning mellan centrala och lokala aktorer. Gransdragningen mellan
vad som é&r nationella och vad som &r lokala biblioteksuppgifter har
ofta varit oklar. En komplikation under tidernas lopp har varit att det
centrala biblioteksorganet haft ett otydligt uppdrag. Detta galler saval
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folkbiblioteks- som forskningsbiblioteksomradet. Statsmakternas vilja
att tydliggbra uppdraget har begrénsats av oviljan att stota sig med
det kommunala sjélvstyret respektive ldrosadtenas autonomi. En annan
komplikation &r att KB med det utvidgade uppdraget blivit tva herrars
tjidnare: Utbildningsdepartementets och Kulturdepartementets.
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Universitets- och hdgskolebibliotekens verksamhet
och styrning - samtiden

Sammanfattning

Den utveckling som tog sin bérjan under 1960-talet - och som da
betraktades med skepsis - &r idag en sjélvklarhet. Foretrddarna for
1960-talets tekniska och medicinska specialbibliotek har fatt upprat-
telse. De teknikvisioner, som da uppfattades som fria fantasier, har inte
bara omsatts i handling, de har évertraffats.

For hégskolebiblioteken har de senaste cirka femtio aren inneburit mer
genomgripande féréndringar an vad som var fallet under den tidigare
fyrahundraarsperioden. Medeltidens klosterbibliotek kedjade fast sina
bocker vid laspulpeterna. Genom tryckpressen féréndrades efterhand
synen pa bocker. Men det skulle drdja till en bra bit in pa 1900-talet
innan det ansags lampligt att placera dem i Sppna hyllor. Fram till
1970-talet stod de fysiska samlingarna i centrum. De senaste artionde-
nas medie- och teknikutveckling har radikalt omformat hégskolebib-
liotekens verksamhet. Férmedlingen av e-resurser dverstiger numera
utlaningen av tryckt material. Uppbyggnaden av fysiska samlingar
minskar i betydelse, medan e-resurser slukar en allt stérre andel av for-
varvsanslagen.

Teknikféréandringar till trots har hégskolebibliotekens grundldaggande
uppdrag i allt vasentligt forblivit detsamma: ndmligen att svara for
biblioteksservice till forskning och hégre utbildning. Men begreppet
biblioteksservice har utvidgats. Fokus har flyttats fran samlingar till f6r-
medling. Det pedagogiska inslaget har 6kat och allt mer personaltid
avsatts for undervisning i informationskompetens. Manga bibliotek
har, med eller utan uttryckligt uppdrag, tagit pa sig uppgiften att svara
fér publicering av de avhandlingar, rapporter och vetenskapliga artik-
lar som produceras vid larosatet. Flera bibliotek har utvecklat expert-
kompetens inom omradet bibliometri och medverkar i att uppréatta
beslutsunderlag fér ranking och kvalitetsméatning. Nagot som blivit allt
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viktigare da en del av forskningsanslagen fordelas efter indikatorerna
publicering och citeringar. Fran att tidigare ha varit autonoma enheter
har biblioteken allt mer kommit att betrakta sig som en del av hég-
skolans karnverksamhet.

Studentantalet har under senare artionden, med undantag av tillfal-
liga nedgangar, gradvis 6kat och ligger pa en hég och jamn niva. Stu-
denterna ar bibliotekens storsta anvédndargrupp. Det ar studenterna
som fyller bibliotekslokalerna, medan forskarna dragit sig tillbaka till
sina forskarrum. Det kan synas motségelsefullt att byggboomen inom
hogskolebibliotekssektorn intraffade samtidigt med visionen om det
virtuella biblioteket. Paradoxalt nog har bibliotekslokalerna behallit
sin attraktionskraft trots att tillgangen till information blivit allt mindre
beroende av det fysiska rummet.

Samhallets satsningar pa forskning har ékat under hela efterkrigstiden.
De senaste cirka tjugo aren har antalet personer som pabérjar forskar-
utbildning 6kat med 40 procent. Hostterminen 2012 fanns totalt 19 000
studenter pa forskarniva, med ett arligt nytillskott om 3 700 personer®’.
Okade satsningar pa forskning stéller ckade krav p& kvalificerade
informationstjénster och pa en infrastruktur fér den vetenskapliga
informationsférsdrjningen. De resurser (i genomsnitt drygt 80 procent
av férvarvsanslagen) som avsétts for licensierade databaser och andra
e-resurser har forskarna som viktig mal- och anvéndargrupp.

De senaste artiondenas administrativa reformer inom hoégskolesektorn
har paverkat formerna for bibliotekens styrning och resurstilldelning.
Banden till det egna larosatets ledning har starkts; med en potentiell
lojalitetskonflikt som féljd. Intresset for samverkan, samordning och
gemensamma |l6sningar kan variera beroende pa om man verkar inom
ett stort och resursstarkt larosate eller en mindre eller medelstor hog-
skola.
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Mindre styrning

Statens detaljstyrning av hdgskolesektorn har gradvis minskat. Genom
1977 ars hégskolereform upphdrde den tidigare centrala - och detalj-
reglerade - medelstilldelningen till biblioteken. Den nya finansierings-
formen starkte i stallet bibliotekens koppling till och beroende av
moderorganisationen. Men darmed foljde ocksa att samsynen pa bib-
lioteken som en gemensam nationell resurs férsvagades. Den veten-
skapliga informationsférsérjningen blev i stérre utstrackning en lokal
fraga. Med den nya finansieringsmodellen féljde dven att biblioteken
fick delta i den interna konkurrensen om medel. Biblioteken blev mer
beroende av moderinstitutionens ekonomi, vilken i sin tur paverkas
av studentkullarnas storlek och genomstromningshastighet. Medels-
tilldelningen baseras &ven pa utvarderingar och kvalitetsindikatorer.

Bibliotekets plats i en autonom hégskola

Riksdagen beslutar vilka statliga hgskolor som ska finnas. Merparten av
hégskolorna &r myndigheter direkt under regeringen, med en av reger-
ingen utsedd styrelse och en rektor som leder hégskolans verksamhet.
Enligt dndringar i hdgskolelagen (1992) beslutar hégskolan sjélv om
sin interna organisation (hégskolelagen, 2 kap. §5). Autonomireformen
(prop. 2009/10:149) ledde till ytterligare avreglering av hégskolans in-
terna ledning och organisation.

Bibliotekets plats i hogskoleorganisationen ar inte sjalvklar. Flertalet
bibliotek dr placerade direkt under rektor/universitetsledning och sido-
stallt fakulteter eller institutioner. Bibliotekschefens stéllning inom laro-
satet varierar. Till exempel omfattas bibliotekschefen vid universitets-
biblioteket i Linkdping i tillampliga delar av instruktionen fér prefekt.
Verksamheten vid KTH &r organiserad i skolor, med skolchefer direkt
understallda rektor. Biblioteket ingar i skolan fér teknikvetenskaplig
kommunikation och ldrande (ECE) med bibliotekschefen som skolchef
och dekan. Inom skolan bedrivs dven forskning och utbildning. Det
férekommer ocksa att biblioteket har en annan placering i organisatio-
nen. | en utredning® som &r 2003 genomfdrdes av SUHF noterades att
bibliotekschefen, efter 1977 ars hégskolereform, inte langre hade en
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sjalvklar plats i ledningsorganet och att det strategiska samspelet mel-
lan den akademiska ledningen och biblioteksledningen borde starkas.
Av allt att dd6ma har vissa organisationsféréndringar skett under senare
ar, som inneburit att biblioteket i 6kad utstrackning organisatoriskt pla-
cerats direkt under rektor. Detta innebé&r dock inte automatiskt repre-
sentation i larosatets ledningsgrupp eller motsvarande.

Vid flera larosaten finns ett sarskilt biblioteksrad/styrelse. Biblioteks-
radet/styrelsen kan ha en formell status och fungera som hégsta beslut-
ande organ for biblioteket. En vanligare ordning tycks dock vara att
biblioteksradet/styrelsen har en mer begransad funktion, med upp-
gift att fungera som forum fér dialog mellan biblioteket och anvénd-
arna. Erfarenheterna ar inte odelat positiva, da det kan vara foérenat
med vissa svarigheter att finna formerna for ett rddgivande organ utan
resurser och formella befogenheter.

Styrdokument

Den direkta styrningen av bibliotekens verksamhet utévas av ledningen
vid ldrosétet. Statsmakternas styrning &r av mer principiell och éver-
gripande karaktar. Hogskolelagen saknar bestammelser om bibliotek.
Enligt en andring i hogskolelagen ar 2001 infordes bestdmmelsen
(1 kap. §9) att inom det omrade som utbildningen avser ska studen-
terna, utéver kunskaper och fardigheter, utveckla férmaga att soka och
vardera kunskap pa vetenskaplig niva och félja kunskapsutvecklingen.
Nagot som torde forutsatta tillgang till biblioteksresurser i kombina-
tion med utbildning i informationssékning. | hégskoleférordningen
(1993:100) finns en bestammelsen om att hégskolebibliotek avgifts-
fritt ska stélla litteratur ur de egna samlingarna till andra hégskole-
biblioteks forfogande (2 kap. §16).

Bestdmmelser om hogskolebibliotek inférdes i den bibliotekslag som
antogs ar 1996. | den nya bibliotekslag som tradde i kraft den 1 januari
2014 anges att det ska finnas tillgang till hégskolebibliotek vid alla uni-
versitet och hdgskolor som omfattas av hdgskolelagen (1992:1434).
Hogskolebiblioteken ska svara for biblioteksservicen inom de omraden
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som anknyter till utbildning och forskning vid universitetet eller hog-
skolan. Hogskolebiblioteken ska ocksa samverka med de 6vriga akto-
rerna inom det allmanna biblioteksvésendet. Utdver vad som anges i
hégskoleférordning och i bibliotekslag saknas centrala styrdokument
som reglerar biblioteksverksamheten vid universitetet och hégskolor.

Biblioteksfragan har sadllan nagon framtrddande plats i regeringens
budget- och forskningspropositioner. Riktade insatser férekommer
sparsamt. Vid mitten av 1990-talet avsattes dock sarskilda medel for att
kompensera de nettoutldanande biblioteken fér att undvika laneavgif-
ter mellan hogskolebiblioteken. Perioden 1998-2000 anvisades ocksa
sarskilda medel for att underlétta dvergangen fran tryckta till elektro-
niska tidskrifter. Dérefter har biblioteken i regeringens propositioner
framfor allt framhallits som en viktig férutsattning for forskningen utan
att detta foranlett nagra sérskilda atgarder. Vissa generella satsningar
pa forskning och hégre utbildning har dock varit av stor betydelse foér
hégskolebiblioteken. Ett sddant exempel &r uppbyggnaden av univer-
sitetsdatanatet SUNET, som underlattat utvecklingen av bibliotekens
informationsférmedling. Uppbyggnaden av SUNET, som pabdrjades
under 1980-talet, har kravt betydande investeringar. Kostnaderna for
systemet uppgar (2014) till drygt 150 miljoner kr per ar varav 43 miljo-
ner kr 8r anslag och resterande tacks av anvandaravgifter.

| Forskning och samhélle (prop.1992/93:170) berdrdes bland annat
forskningens informationsférsorjning. Universitets- och hégskolebiblio-
teken lyftes fram som den centrala informationsresursen vid varje hég-
skola och som en férutsattning for att en framgangsrik forskning ska
kunna bedrivas. Vidare betonades att regeringens dkade ambitioner
avseende forskning och forskarutbildning aktualiserade fragan om
resurserna for universitets- och hégskolebiblioteken. Larosétena upp-
manades darfor att ta sitt ansvar for att biblioteken tilldelades tillréck-
liga anslag.

| Forskning och férnyelse (prop.2000/01:3) uppmarksammades KB. |
propositionen framholls vikten av Libris som nationell infrastruktur,
ansvarsbiblioteksorganisationen samt vikten av nationella licensupp-
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handlingar. Behovet av infrastrukturella satsningar, bland annat pa
bibliotek och arkiv, framhélls sarskilt i propositionen. |1 2004 ars forsk-
ningsproposition (prop.2004/05:80) konstaterar regeringen bland
annat att den informationstekniska utvecklingen géatt snabbt och att tek-
niken och bibliotekens databaser inneburit nya méjligheter for sprid-
ning av forskning. Vidare framhdlls att pedagogiken féréndrats, vilket
bland annat okat bibliotekens och arkivens roll som laranderesurs.
| den senaste i raden forskningspropositioner, Forskning och inno-
vation (prop. 2012/13:10), framhalls forskningens infrastruktur och
att goda villkor fér forskare handlar om att ha tillgang till de verktyg
som behdvs. Vilket, enligt propositionen, innebar alltifran biblioteks-
resurser till ett valutrustat laboratorium till att fa tilltrade till internatio-
nella forskningsanldggningar.

Statsmakternas styrning kan ske genom normgivningsmakten, dvs.
lag, férordning och féreskrifter. Att detaljreglera biblioteksverksam-
heten skulle emellertid sta i strid med den allm&nna strdvan mot en
sjélvstandigare hogskola. Ett annat styrinstrument ar finansmakten, dvs.
att genom att anvisa medel for sarskilda andamal, styra eller paskynda
en 6nskvard utveckling. Fjarrlanekompensationen och den tillfélliga
subventionen av licenser fér elektroniska tidskrifter 4r sdédana exempel.
Den senaste tjugoarsperiodens forskningspropositioner har fér hég-
skolebibliotekens del inneburit fa direkta satsningar. Déaremot saknas
inte uppmuntrande tillrop. Viljeyttringar om betydelsen av en infra-
struktur fér den vetenskapliga informationsférsériningen férekommer
ofta, men f6ljs mer séllan av konkreta insatser for att stodja utvecklingen.
Den utan jamforelse storsta biblioteksinfrastrukturella satsningen &r
fortfarande det beslut som fattades fér drygt fyrtio ar sedan om utveck-
lingen av Libris-systemet. Ett beslut som senare kravt fortlépande sats-
ningar for underhall och utveckling. 1970-talets Libris, vars viktigaste
utprodukt var tryckta katalogkort skiljer sig avsevart fran det Libris XL
som, nar det tas i bruk mot slutet av 2014, ska klara hanteringen av stora
datafléden och soéktjanster som SwePub. Mot bakgrund av regeringens
behov av forskningspolitiska redskap for analyser av svensk forskning
har KB nyligen fatt i uppdrag att vidareutveckla SwePub.
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Sammanfattningsvis har statsmakterna, nar det galler hégskolebiblio-
teken, avstatt fran att utnyttja normgivningsmakten och dverlag dven
finansmakten. Hogskolebibliotekens utveckling har i betydligt storre
utstrackning styrts av teknik- och medieutvecklingen &n av regering
och riksdag. Det nationella utvecklingsarbetet har i stor utstrackning
overlatits till KB, att inom ramen fér uppdrag och befintliga resurser
och i samverkan med de lokala aktérerna driva fragor om den veten-
skapliga informationsforsérjningens infrastruktur. Ett arbete som
ofta inneburit en balansgang mellan lokala och nationella intressen.
Utvecklingsinsatser har dven initierats av enskilda hégskolebibliotek -
da ofta i samverkan med andra bibliotek och med stéd av KB.

Stédverksamhet eller del av kdrnverksamheten

Hogskolebiblioteken vill gédrna betraktas som en del av kadrnverksam-
heten. Stédet fér detta kan emellertid variera i de f6r larosatet évergri-
pande styr- och strategidokumenten.

Det finns exempel dar biblioteket beskrivs som en del av kdrnverksam-
heten. Ett sddant &r universitetsbiblioteket i Linkdping, dér den veten-
skapliga informationsférsérjning som universitetsbiblioteket erbjuder,
bland annat medieresurser for forskning och lérande, forskningsstéd
och vetenskaplig publicering, anges vara en sjélvklar del av universi-
tetets kadrnverksamhet (Strategisk plan for vetenskaplig informations-
forsorjning vid Linkdpings universitet 2011-2015). Ett annat exempel
dr hogskolan i Dalarna, déar biblioteket ska vara en sjalvklar pedagogisk
resurs inom hogskolan och det framhalls som angeléget att biblioteket
utgdr en integrerad del i hgskolans undervisning och forskning (Stra-
tegisk handlingsplan 2010-2015).

Tydligast uttrycks 6vergripande mal och funktion i de verksamhets-
planer, mal- eller visionsdokument, som upprattats av biblioteken.
Dokumenten har i allménhet utformats med utgadngspunkt i ldrosatets
gemensamma mal och strategier. Till exempel utgar Uppsala universi-
tetsbiblioteks arbetsordning fran de universitetsgemensamma malen.
Universitetsbibliotekets uppgift ar att med ansvar fér den vetenskapliga
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informationsférsérjningen vara en del av universitetets infrastruktur
(Uppsala universitets verksamhetsberattelse 2012). S6dertérns hégskole-
bibliotek har som o&vergripande malsattning att med utgdngspunkt
i hogskolans utbildnings- och forskningsstrategi pa ett kreativt satt
skapa forutsattningar for larande (Verksamhetsplan 2013). Biblioteket
vid Mélardalens hégskola anger som 6vergripande mal att stédja hég-
skolans arbete for hog internationell kvalitet av forskning och utbild-
ning (Malsattning och uppdrag - biblioteket vid Malardalens hégskola).
Hogskolebibliotekets i Jonkdping dvergripande mal &r att erbjuda en
god infrastruktur inom informationsférsérjning och stdd till vetenskap-
lig publicering for forskning och utbildning vid hégskolan (Hogskole-
biblioteket i Jonkdping - Mal 2011-2014). Det dverordnade malet for
Linnéuniversitetets bibliotek ar att stédja utbildning och forskning
(Arsberattelse 2012 Universitetsbiblioteket).

Flera bibliotek har som vision att bli en integrerad del av kdrnverksam-
heten. Till exempel ska universitetsbibliotek/LRC vid Mittuniversitetet
ar 2015 vara en sjélvklar och central part i planerande och genomfor-
ande av utbildning med en excellent studiemiljé for alla studenter och
vara en sjalvklar resursifoérverkligandet av universitetets ambitioner att
na framgang och genomslag for sin forskning (Vision & mal 2011-2014).
Universitetsbibliotekets i Umea vision ar att bli en respekterad och
integrerad del av universitetets forsknings- och utbildningsverksamhet
(Verksamhetsplan fér Umea universitetsbibliotek 2013). Universitets-
biblioteket/LRC i Lulea har som vision att ar 2020 vara integrerat med
larosatets undervisning och forskning (Visions- och strategidokument
for bibliotek/LRC i Luled).

Ett antal visionsdokument indikerar saledes att biblioteket dnnu inte
anser sig ha uppnatt malet att betraktas som en integrerad del av karn-
verksamheten och inte enbart som en stddverksamhet. Detta till trots
forefaller biblioteken 6verlag vara val férankrade inom hégskolan. Den
officiella statistiken vittnar dessutom om ett hogt utnyttjande.
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Generellt uttrycks en flexibilitet och en lyhdrdhet for larosatets behov.
Nagra representativa exempel:

* att koppla verksamheten nédrmare utbildnings- och forsknings-
strategin, att definiera strategiska omraden och att analysera
vilken kompetens som krévs for fortsatt utveckling
(Soédertorns hogskola)

* UB bor vara en verksamhet som klarar av sténdig férandring
(Linnéuniversitetet)

* UB/LRC ska ge professionell service och stéd, praglad av hég
tillgédnglighet saval digitalt som fysiskt, till universitetets olika
malgrupper (Mittuniversitetet)

* biblioteket har inget egenvarde utan ska standigt féréndras
utifran universitetets behov och i takt med férandringar i
omvaérlden (Stockholms universitetet)

* bibliotek ar under standig utveckling. Nya vanor staller krav pa
ett dynamiskt lokalutnyttjande. Tillgdngliggérandet av de stora
samlingarna kréver kreativt nytdnkande (Uppsala universitetet)

* biblioteket ska upplevas som en attraktiv resurs som sténdigt
forbattras for att uppfylla behoven hos studenter, forskare,
personal och 6vriga anvandargrupper (Gévle hogskola)

Verksamhet och inriktning

Aven om biblioteken inte genomgaende beskrivs som en del av karn-
verksamheten vittnar verksamhetsplaner och liknande dokument om
att biblioteken i hég grad involveras i forsknings- och undervisnings-
processen. Inte minst visar verksamhetsinriktningen att bibliotekens
tjdnstutbud anpassats till undervisningens och forskningens aktuella
behov.

Nar Statskontoret i borjan av 1970-talet utredde de vetenskapliga
bibliotekens organisation konstaterades att ett forskningsbiblioteks
framsta uppgift var att, som serviceinréttningar, svara for biblioteks-
service till utbildning och forskning vid hégskolan, med tyngdpunkt pa
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forskningssidan. Universitetsbiblioteken i Uppsala, Lund och Géteborg
hade en likartad organisation med avdelningar for:

* administration med bokvard

* laneexpedition

* svenskt tryck

e utldndskt tryck

* katalogisering och katalogframstélining
* handskrifter

Aktuella organisations- och verksamhetsplaner visar att det skett en
férskjutning fran samlingar till tjanster. Kdrnuppgiften att svara fér den
vetenskapliga informationsférsdrjningen har d&ndrat karaktar. Organisa-
tionsplanerna varierar med hansyn till larosétets tradition och storlek.
Organisationen vid de aldre universitetsbiblioteken, med stora historiska
samlingar, skiljer sig i flera avseenden fran de bibliotek som tillkom-
mit senare, liksom fran de stora specialhégskolornas. Men likheterna
ar anda storre an skillnaderna. Verksamheten organiseras idag under
bland annat féljande rubriker:

* Informationsférsérijning

* Larande- och forskarstéd

* Digitala tjanster

* Webb och media’/kommunikation
* Publiceringsstod

* Pedagogisk utveckling

* |T-funktion

e Kundservice

Ett nyckelord ar "informationsférsorjning”. | begreppet kan inga tek-
niska 16sningar och system, digitala tjanster och digitalisering, peda-
gogiskt stdd i sékprocessen, publiceringsstdd, férvarvsfragor och bib-
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lioteket som informationsmiljd. Inte minst lyfts bibliotekslokalerna fram
som en viktig komponent i larprocessen. Oppethéallande och beman-
ning anpassas sa langt maijligt till studenternas behov. Ombyggnad/
omdisponeringar gors for att battre tillgodose behovet av eluttag och
datorarbetsplatser. Till exempel pagéar en omfattande renovering och
omdisponering vid universitetsbiblioteket i Stockholm. Vid universi-
tetsbiblioteket i Uppsala har magasin gjorts om till 6ppna samlingar
och férdndringar i entréplan planeras i syfte att underlatta tillganglig-
heten. Det finns ocksa en strévan att utveckla anvandarvanliga tekniska
|&sningar och att utveckla tjdnster som medger en dkad grad av sjalv-
betjaning. Nagot som i sin tur resulterar i ett minskande antal referens-
fragor. Med anledning av det 6kande utnyttjandet prioriteras forvéarv
av e-resurser framfor tryckta medier. Det finns ett allt stérre inslag av
efterfragestyrda inkop (PDA).

En betydande andel av resurserna avsatts for pedagogiska insatser i
syfte att verka fér en héjd informationskompetens hos studenter, larare
och forskare. Med informationskompetens avses bland annat kdnne-
dom om informationsprocesserna, kunskap om sdksystem och férmaga
att kritiskt granska och vardera information. Till exempel omfattar under-
visningsverksamheten vid Uppsala universitetsbibliotek ungefar fem
universitetslarartjanster. Aven skrivarverkstader drivs ofta i bibliotekets
regi. Dar erbjuds instruktion i akademiskt skrivande. Dessutom erbjuds
sarskilt stod for distansstuderande. Till exempel vid hégskolebiblioteket
i Gavle erbjuds &ven folkbiblioteken i ldnet sarskild utbildning i ldrande-
stod till distansstuderande. Kontaktbibliotekarier, med uppgift att
fungera som kontaktyta gentemot institutionerna har blivit ett viktigt
inslag.

Vetenskaplig publicering

Sedan mitten av1990-talet har biblioteken blivit allt viktigare aktorer
for publicering av laroséatets forskningsresultat, till exempel avhand-
lingar, rapporter, artiklar och uppsatser. Forskningsfinansiérernas krav
pa Open Access-publicering har bidragit till att larosatenas egen pu-
blicering 6kat i omfattning. Beroende pa omfattningen av den forsk-
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ning som bedrivs vid larosatet svarar nu flertalet hogskolebibliotek for
en mer eller mindre omfattande férlagsverksamhet och f6r det 6ppna
arkivet.

Manga bibliotek har etttydligt uppdrag, genom instruktion eller rektors-
beslut, att svara fér publiceringsverksamheten. Till exempel finns vid
Linkdpings universitet en sarskild instruktion enligt vilken publikations-
databasen inordnas i det elektroniska forlaget, LiU E-press. Biblioteks-
chefen har i uppdrag att ansvara f6ér férlaget i egenskap av férlagschef.
Enligt rektorsbeslut har biblioteket vid Stockholms universitet helhets-
ansvar for universitetets publiceringsstdd. | Orebro universitets policy
fér Open Access-publicering anges att universitetsbiblioteket ska an-
svara for att publicerade forskningsresultat ska goras fritt tillgéngliga
i tidskrifter eller i dppna arkiv samt att alla forskningspublikationer ska
registreras i DiVA och att doktorsavhandlingar bér publiceras i full-
text i DiVA. Linnéuniversitetet har i uppdrag att ansvara for larosatets
publiceringsdatabas och att erbjuda stéd i fragor kring publicering,
bibliometri, Open Access samti fragor kring bevarande och tillganglig-
gorande av forskningsdata. Vid universitetsbiblioteket i Uppsala finns
en sarskild produktionsenhet fér framstélining av bland annat avhand-
lingar. Under 2012 producerades 348 avhandlingar samt 36 6vriga
monografier. Biblioteket svarar ocksa for forvaltning och utveckling av
DiVA. Ett trettiotal larosaten och andra institutioner anvédnder DiVA for
registrering och publicering av forskningspublikationer Open Access.
Parallellt pagar, som nadmnts, ett utvecklingsarbete vid KB att utveckla
SwePub att pa nationell niva fungera som heltdckande kalla fér analyser
och jamforelser av den forskning som bedrivs vid landets larosaten.

Publicering och publiceringsstéd har séledes blivit en gédngse uppagift
for hogskolebiblioteken. | den officiella forskningsbiblioteksstatistiken
saknas emellertid redovisning av den totala omfattningen. En omlagg-
ning av statistiken kan férvantas, men det kréver ett noggrant férbere-
delsearbete.
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Sammanfattande bedomning

Stora - och snabba - féréandringar av hégskolebibliotekens verksamhet
har skett under en ganska kort tidsrymd. | en tid av snabba férandringar
finns en risk att helhetssynen och de mer langsiktigt principiella fragorna
tappas bort. Hogskolebiblioteken spelar en viktig roll fér den hoégre
utbildningens informationsférsdrjning - savél kortsiktigt som pa lang
sikt. Mot bakgrund av hur omvarldsférandringar, framfor allt teknik-
utvecklingen, paverkat férutsédttningarna for biblioteksverksamheten
syns det angeldget att statsmakterna later genomféra en 6vergripande
beddmning och analys av hégskolebibliotekens roll och verksamhet.
Nedan ges exempel pa nagra omraden som sarskilt bér uppmarksam-
mas.

Fran lardomstempel till social arena

Hogskolebibliotekens stérsta anvédndargrupp - studenterna - dgnas
generellt inte ndgot stort utrymme i budget- och forskningsproposi-
tioner. Daremot tar de stor plats i biblioteken. Det &r studenterna som
ér hogskolebibliotekens stdrsta anvandargrupp och som fyller biblio-
tekslokalerna. De |asesalar som tidigare var forskarnas har évertagits
av studenterna, medan forskarna dragit sig tillbaka till sina forskarrum,
varifran de har tillgang till bibliotekets hela utbud av elektroniska informa-
tionsresurser. Generellt bedrivs biblioteksverksamheten i dag i férhal-
landevis nya, valutrustade och specialdesignade lokaler. Vid univer-
sitets- och hégskolebibliotek av dldre datum har man sa langt det &r
mojligt forsokt att dppna och anpassa lokalerna for att tillgodose stu-
denternas behov av l&splatser, grupprum och eluttag fér datorer.

Hogskolebiblioteken fungerar i dag som studenternas lés- och arbets-
plats, med tillgang till allehanda informationstjénster, utrustning for
kopiering och utskrifter m m. Dér finns personal som kan hjélpa till med
allt fran kvalificerad informationssékning till kranglande kopierings
apparater. | anslutning till biblioteket finns inte séllan en skrivarverkstad,
som erbjuder undervisning i akademiskt skrivande. Hogskolebiblio-
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teket har blivit en férlangning av klassrummet och féreldsningssalen.
Biblioteket har dven etablerat sig som hégskolans utan jamforelse vik-
tigaste sociala arena.

Det kan synas motsagelsefullt att biblioteken utnyttjas i sddan omfatt-
ning trots att tillgangen till information inte langre ar begrénsad till det
fysiska rummet nagot som reser fragan, vad det dr som gor att biblio-
teket har en sddan dragningskraft. Skulle en stor hangar med lasplatser,
eluttag, kaffeautomat samt en askkopp utanfér entrén ha samma drag-
ningskraft? Férmodligen inte. Det rum som omger informationsresur-
serna saknar knappast betydelse. Men det handlar férmodligen om
kombinationen form och innehall, dvs. trivsamma, centralt beldgna och
dndamalsenliga lokaler med ett kvalificerat utbud av tjanster, inklusive
kompetent personal.

Sammantaget har de senaste cirka tjugo arens satsningar pa utbygg-
nad av hogskolebiblioteken varit framgangsrik. Daremot bér man inte
bortse fran risken att bibliotekslokalerna blir ett besparingsobjekt, nar
farre studenter tas emot och anslagen ddrmed minskar.

Det kan finnas anledning fér hbgskolebiblioteken att tydligare férséka
férklara biblioteksrummets funktion, och fa gehér fér att biblioteks-
lokalerna inte ska ses som en overhead-kostnad utan som en vésentlig
del av undervisningen.

Det tryckta ordet

Sammantaget hyser universitets- och hogskolebiblioteken betydande
fysiska samlingar. Enligt 2012 ars statistik finns cirka 51 miljoner fysiska
medier vid landets forskningsbibliotek®”. Men tillvéxten av tryckta och
andra fysiska dokument har avtagit. Den andel avanslagen som anvands
forinkép av tryckta medier har under senare ar sjunkit konstant, medan
kostnaderna for inkdp av e-medier visar en stigande kurva. Anvand-
ningen av e-resurser har stadigt okat och 6verstiger vida utlaningen av
fysiska dokument. En utveckling som knappast &nnu kan anses avslutad.
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Fragan ar om utvecklingen nu kommit till den brytpunkt, da det finns
anledning att dvervéga hur hogskolebiblioteken mer langsiktigt ska
forhalla sig till det tryckta materialet, huruvida detta ar en lokal fraga
eller om situationen kréver ett gemensamt férhallningssétt. Det ar det
enskilda hdgskolebiblioteket som nu har att férhalla sig till att utrymmes-
krdvande tryckta samlingar utnyttjas allt mindre. Fragan har olika rele-
vans beroende pa det enskilda bibliotekets tradition, inriktning, alder
och uppdrag. Den berér séledes inte i férsta hand bibliotekens histo-
riska samlingar, utan avser framfér allt de stora halvgamla bestanden
av 1900-talslitteratur som &nnu inte fatt kulturarvsstatus. Fragan géller
forstas aven hanteringen av de senaste arens utgivning och inte minst
hur biblioteken framéver ska férhalla sig till forvarv av tryckt material.

Forvarvssamverkan har varit en mycket central fraga for de vetenskap-
liga biblioteken. Accessionskatalogen ar ett exempel pa en tidigare
samverkansldésning. Ansvarsbibliotekssystemet ar ett exempel pa en
centralt beslutad och finansierad |6sning. Det grundldggande motivet
for férvarvssamarbete har varit att sdkra en fullédig nationell informa-
tionsférsorjning. Sett dver tid &r det pafallande att samverkan kring
gallring och bevarande har hanterats mer lattsinnigt. Utgallring har
snarast betraktats som en lokal angeldagenhet.

Det ar knappast rimligt att varje enskilt hdgskolebibliotek ska alaggas
att harbargera ett stort passivt bokbestand, samtidigt som lokalyta
behdver frigdras for nya behov. Men den utveckling som pagatt under
en foljd av ar aktualiserar fragan; hur sdkra den framtida tillgangen till
den svenska tryckproduktionen samt dven den aldre utlandska veten-
skapliga litteraturen. Lagfrekvent utnyttjat tryckt material behdver inte
bevaras av samtliga. Men for att sékra att inte for forskningen viktigt
material férsvinner torde nagon form av samverkan kring gallring och
bevarande vara nddvéndig. De tankegangar som under 1950-talet
framférdes av Carl Bjérkbom, och som tidigare refererats, om att sam-
ordning aven borde avse gallring och att ett gemensamt depabiblio-
tek for sallan efterfragad litteratur vore dnskvart, saknar inte aktualitet.
Den narmast till hands liggande [6sningen vore att utvidga depa-
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bibliotekets i Umea uppdrag att fungera som centralmagasin aven for
forskningsbiblioteken. Dar finns upparbetade rutiner. Bestandet har
sedan starten registrerats i Libris och samlingarna utnyttjas redan i stor
utstréckning av studenter och forskare.

Men det &r ocksd majligt att traditionella 16sningar kan vara pa vag
att spela ut sin roll. Férutsattningarna for att sékra tillgangligheten till
mindre frekvent utnyttjat tryckt material kan komma att férandras
radikalt. Digitalisering skulle, pa sikt, kunna minska behovet av maga-
sinslésningar. En storskalig och planméssig digitalisering &r emellertid
resurskrédvande och kan knappast genomfdras utan sérskilda satsningar.
Den kraver ocksa ett stort matt av samordning.

Den framtida tillgangen till dldre tryckt material bér ses som en viktig
komponent i en nationell informationstérsériningsstruktur och bli
féremal fér utredning och ndrmare analys.

Plikt - féorman eller borda

Problematiken berdr dven det nuvarande systemet med pliktleveranser
av svenskt tryck. Sedan 1978 fordelas pliktexemplar till sex univer-
sitetsbibliotek samt till KB. De bakomliggande motiven till nuvarande
ordning var bland annat regionalpolitiska; att pliktexemplar skulle
fordelas till de sex hégskoleregionerna i syfte att underlatta fér med-
borgarna, oavsett bostadsort, att ta del av hela den svenska tryck-
produktionen. Fran 1978 (SFS 1978:487) regleras att KB:s exemplar ska
vara nationalexemplar och att universitetsbibliotekets i Lund exemplar
ska vara nationellt reservexemplar. Samtidigt inférdes gallringsratt
for 6vriga pliktleveransmottagare. Enligt regeringsbeslut ar 2005 fast-
stalldes att inga nya pliktleveransmottagare skulle tillkomma.

Systemet med pliktleveranser vilar pa en lang tradition. KB har sedan
1661 mottagit pliktleveranser. Under 1690-talet kom universitetsbiblio-
teken i Uppsala och Lund att omfattas av systemet. Goteborgs stads-
bibliotek blev pliktmottagare ar 1921 och Umea stadsbibliotek ar 1950.
Ar 1978 tillkom universitetsbiblioteken i Linképing och i Stockholm?.
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Aven om pliktleveranserna orsakat merarbete fér de mottagande biblio-
teken, har de danda betraktats som en férman. Det har ocksa férekom-
mit dnskemal fran icke pliktmottagande bibliotek om att bli inkluderade
i systemet. Synen pa pliktleveranserna som en férman &r nu mindre
samstammig. Det féréndrade synsattet ska forstas ses mot bakgrund
av de senaste arens utveckling mot en minskande anvandning av tryckt
material. Och att vardet av pliktleveranserna darfér inte langre bedéms
sta i rimlig proportion till hanteringskostnaderna. Mgjligen kan det ocksa
ifrdgasattas huruvida de regionalpolitiska motiv som fanns bakom 1978
ars beslut fortfarande ar giltiga.

Sammantaget finns det anledning att Svervdga om nuvarande antal
pliktexemplar tjidnar sitt syfte, i vilken omfattning exemplaren kommer
till anvdndning och vilken roll pliktexemplaren spelar fér tillgdnglig-
gdrandet av den svenska tryckproduktionen.

Teknikens mojligheter och begrénsningar

| teknisk mening har tillgangen till information blivit grénslds. Stora
dataméngder kan lagras och goras tillgdngliga med ett knapptryck.
Den digitala tekniken har 6ppnat nya mojligheter. Digitalisering av
aldre material pagar vid ett antal hogskolebibliotek. Digitalisering av
avhandlingar sker bland annat vid universitetsbiblioteken i Stockholm
och iUmea. Delar av det offentliga trycket har digitaliserats, exempelvis
SOU, dar digitaliseringen ombesérjs av KB. | de fall den upphovsratts-
liga skyddstiden gatt ut kan materialet géras fritt tillgéngligt via natet.
Detta géller dven material som inte omfattas av detta skydd, till exempel
offentligt tryck och myndighetspublikationer.

For narvarande pagar utvecklingsarbete bade vid enskilda hégskole-
bibliotek och vid KB. Till exempel utvecklas vid KB den digitala platt-
formen Mimer, som ska hantera inleverans och bearbetning av digitalt
material, med fokus pa e-plikt. Vid universitetsbiblioteket i Uppsala ut-
vecklas en plattform for digitalisering, Alvin. Systemet ska bland annat
erbjuda samarbetsldsningar for arkivering.
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Sedan nagra ar bedrivsinom Riksarkivet det sa kallade Digisam-projektet.
Intressenterna &r i forsta hand de kulturarvsinstitutioner som sorterar
under kulturdepartementet. Kopplingen mellan Digisam och hogskole-
biblioteken &r svagare. Inom KB:s inflytandestruktur finns en sarskild
expertgrupp for digitalisering, med representanter fran olika typer av
bibliotek. | expertgruppens uppdrag ingar bland annat att ha en strate-
gisk 6verblick, kartldagga digitaliseringsprojekt samt att ge rad och
rekommendationer avseende standard for inskanning, registrering,
metadata, bevarande och tillganglighet.

Okad digitalisering innebar inte med automatik dkad tillganglighet.
Material som &r upphovsrattsskyddat far inte fritt goras tillgéngligt pa
natet. Digitalisering begrénsas i sddana fall snarast till en bevarande-
atgard. Ett aktuellt exempel &r KB:s digitalisering av svensk dagspress.
Mikrofilmstekniken &r under avveckling. KB har darfér beslutat att upp-
héra med mikrofilmningen. Sedan nagra ar pagar en férséksverksamhet,
Digidaily, med digitalisering av svensk dagspress. Det material for vilket
skyddstiden gatt ut (enligt KB:s tolkning, tidningar tryckta fére 1862)
kan goéras fritt tillgangligt. Den digitala versionen av senare dagstid-
ningar kommer endast att kunna l&sas pa plats, dvs. pa KB. Det redan
mikrofilmade materialet finns forstas tillgangligt som tidigare. Ny teknik
innebar har, atminstone initialt, inte en 6kad utan snarare en begrénsad
tillgdnglighet. KB har initierat och verkar for en 16sning med sa kallade
avtalslicenser, ett avtal som innefattar alla upphuvsmén pa omradet,
dven sadana som inte &r medlemmar i organisationen.

Det aterstar séledes en rad fragor att |6sa. Digitalisering i stérre skala
ar kostsam. De resurser som hittills tilldelats av statsmakterna har varit
tillfélliga, till exempel Access-medlen. Anslaget var en arbetsmarknads-
politisk satsning som innebar att kulturarvsinstitutioner perioden 2004
-2009 kunde fa medel for digitaliseringsinsatser. Fragor kring samord-
ning om bland annat urval, liksom fragan om langtidsbevarande och
tillgénglighet, skulle behéva en enhetlig 16sning.
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Ett samlat grepp, eller om man sé vill en nationell strategi, kring digita-
lisering av forskningsbibliotekens samlingar vore saledes énskvaérd.

Forskningsinformation som handelsvara

Teknikutnyttjandet har ocksa i andra avseenden blivit en kostsam affar
for biblioteken. Kommersiella aktdrer, som nu férfogar dver merparten
av de vetenskapliga tidskrifterna, har gjort forskningsresultat till en han-
delsvara. Biblioteken har under en féljd av ar tvingats betala allt hogre
priser for e-tidskrifter och andra e-resurser, vilket i sin tur slukat en allt
storre andel av anslagen. Det som kanske vicker mest anstét ar att
forskning och forskningsresultat som bekostats med offentliga medel
maste kopas tillbaka fran de kommersiella leverantérerna. Ett motdrag
fran bibliotekens sida har varit att driva pa utvecklingen av Open
Access. Programmet Open Access drivs av KB och ar en plattform for
samverkan mellan svenska larosaten och forskningsfinansiarer. Forsk-
ningsfinansidrer som Vetenskapsradet och Riksbankens jubileumsfond
staller numera krav pa Open Access-publicering. Pa langre sikt forvan-
tas Open Access innebéra minskad férlagsdominans. Men vagen dit
kan bli 1dng och man ska inte underskatta motpartens uppfinnings-
rikedom vad galler att konstruera nya affarsmodeller.

Gemensam upphandling av licenser av olika e-resurser gors sedan mit-
ten av 1990-talet genom det s kallade BIBSAM-konsortiet. Tjansten har
varit uppskattad och innebér en arbetsbesparing f6r de enskilda biblio-
teken, men ocksa for leverantérerna. Den samlade upphandlingen be-
doéms ha bidragit till férdelaktigare priser, &n vad som skulle ha varit fal-
let om varje bibliotek hade svarat fér sin egen upphandling. Pa arsbasis
uppgar licenskostnaden fér den samlade upphandlingen i KB:s regi till
drygt 260 miljoner kr, vilket &r en avsevérd del av forskningsbibliote-
kens medieanslag (397 miljoner kr ar 2012). Vid sidan av prissattningen
finns dock aven invandningar mot avtalskonstruktionen. Nuvarande
villkor innebar generellt att utnyttjandet av licensmaterialet &r begran-
sat till respektive larosdtes forskare och studenter. Méjligheten att
férmedla materialet som fjarrlan ar begrénsad. Inom styrgruppen for
BIBSAM-konsortiet har man behandlat fragan om avtalsprinciper, bland
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annat villkoren kring leverans av metadata och parallellpublicering. Ett
annat omvittnat problem &r kurslitteratur i form av e-bdcker. Licensen
medger ett visst antal nedladdningar. Nar dessa &r forbrukade maste
en ny licens |8sas. For vissa, ofta mycket efterfragade, titlar kan pris-
sattningen vara sa orimlig att biblioteket tvingas avsta fran att fornya
licensen och i stallet |ata studenterna samsas om den tryckta versionen.

Forslag om att traffa avtal om en samlad nationell licens har emellanat
framforts, med den islandska modellen som férebild. Nagot som dock
beddmts som orealistiskt med hansyn till Sveriges betydligt storre
befolkning och hégskolesektor. Aven om Sverige, i férhallande till
Island, &r en stor nation, &r Sverige en fér liten akt6r for att utdva till-
rackligt starka patryckningar pad de kommersiella aktérerna. En sddan
aktion skulle férmodligen krava ett varldsomspéannande deltagande
fran den akademiska varlden. En sadan “revolverpolitik” har tidigare
tillampats med framgang®. En samlad internationell aktion vore inte
utesluten, men torde vara svar att astadkomma. Den nérmast till hands
liggande aktionen vore en an kraftfullare satsning fér att paskynda
utvecklingen av Open Access - nationellt och internationellt. KB:s styr-
grupp for Open Access har tidigare patalat behovet av en nationell
policy fér Open Access. Regeringen har gett Vetenskapsradet i upp-
drag att utforma nationella riktlinjer om dppen tillgang till vetenskap-
lig information.

Fér biblioteken har den gemensamma upphandlingen av allt att déma
inneburit férdelaktigare villkor. Det kan dnda finnas anledning att géra
en mer ingdende utvardering av modellen; formerna fér upphandling,
avtalskonstruktionen samt jamférande analyser med situationen i
ovriga jamftérbara lander, till exempel grannlénderna.

Nationella uppgifter och lokala

Samordning inom ett decentraliserat biblioteksvdsende innebar ofta
en balansgang. Intressekonflikter mellan centrala och lokala aktorer
finns - och har funnits. Hogskolebibliotekens starkare anknytning till
moderorganisationen kan ha bidragit till att synen pa biblioteken som
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delar i ett nationellt natverk blivit svagare. Men vad som kanske i an
hégre grad bidragit till en svagare helhetssyn torde vara avsaknaden
av tydliga avgrénsningar om vad som, fran tid till annan, bor betraktas
som nationella respektive lokala biblioteksuppgifter.

Problemet &r inte nytt. Det har emellanat uppmarksammats, till exem-
pel av Statskontoret som i sin utredning (1973) pekade pa behovet av
att definiera vad som &r nationella respektive lokala uppgifter. Enligt
Statskontorets bedémning borde langsiktig planering, internationellt
samarbete, bibliografisk dokumentation och administrativ rationalise-
ring skotas nationellt. Men Statskontoret patalade dven att definitionen
inte ar statisk, utan fortldpande bor omprévas. Ocksa BIDOK/SINFDOK-
utredningen gjorde ett férsék att definiera vad som &r nationella upp-
gifter. Till omradet borde, enligt utredningen, hanféras: nationalbiblio-
grafiska uppgifter, langsiktig planering som underlag fér utformningen
av en nationell informationsférsérjning samt forskning och utveckling,
till exempel datatekniska fragor. Betréffande vem som skulle ansvara
fér vad utpekade utredningen en rad centrala aktérer saval inom som
utanfor biblioteksomradet.

KB:s nationalbibliografiska uppgifter torde betraktas som en sjalv-
klarhet. Libris-systemet har befast sin stdllning som en gemensam
nationell angeldgenhet. Enighet torde rdda om att tjanster sdsom
mikrofilmning och senare digitalisering av svensk dagspress bor skdtas
av en (central) aktor.

Den snabba teknikutvecklingen har emellertid gjort avgransningarna
svarare. Ny teknik har mojliggjort lokala initiativ. Utvecklingsarbete som
initieras och bedrivs lokalt, kan resultera i tjdnster av gemensamt intresse
for hogskolebiblioteken. Ett aktuellt exempel ar séktjansten DiVA som
utvecklats av universitetsbiblioteket i Uppsala. DiVA anvédnds nu av
flertalet hogskolebibliotek. Ett annat exempel ar det fjarrlanesystem,
Saga, som utvecklades vid Karolinska Institutets bibliotek, men som
sedermera avvecklades. Problem som kan uppstéd néar tjanster utvecklas
lokalt &r att det inte finns en langsiktig garanti for drift och underhall
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av tjansten. Lokala initiativ kan ocksd komma att ersatta nationella
|&sningar och resultera i en fragmentisering av infrastrukturen.

Behovet av en nationell struktur fér forskningens informationsférsory-
ning framhalls ofta i forskningspropositionerna. | begreppet infor-
mationsforsérjning ingar en rad komponenter, daribland biblioteks-
tjdnster. Stallt i proportion till de belopp som avsétts for forskning ar
satsningarna pa nationella informationsinfrastrukturer inom biblioteks-
omradet marginella. Uppbyggnad och utveckling av infrastruktur inom
biblioteksomradet har i stor utstrdckning skett inom KB:s samordnings-
uppdrag och inte séllan genom lokala initiativ. Satsningen pa Libris-
systemet som sjosattes i borjan av 1970-talet har inte f6ljts av nagon
liknande storskalig satsning. Det ar knappast sa att behovet av samlade
grepp har minskat. Tvartom finns omraden dar en nationell strategi
vore synnerligen onskvard. Till exempel digitalisering. Statsmakternas
svala intresse for mer omfattande infrastrukturella satsningar inom hég-
skolebibliotekssektorn kan, atminstone delvis, forklaras av avsaknaden
av tydligt formulerade krav och dnskemal; att hogskolebiblioteken helt
enkelt haft svart att formulera en gemensam hallning.

Hoégskolebiblioteken bér formulera en gemensam strategi avseende
vilka infrastrukturella satsningar som bér genomféras i syfte att stdrka
informationsférsGriningen inom hégre utbildning och forskning, vilka
satsningar som bér prioriteras samt vilka uppgifter som bér hanteras
nationellt respektive lokalt.

KB:s uppdrag

Sedan 1988 har KB, vid sidan av sina nationalbiblioteksuppgifter, haft
uppdraget att svara for nationell samordning och planering, utveck-
ling inom forskningsbiblioteksomradet samt for drift och underhall av
Libris-systemet. KB har under de ar som man haft uppdraget initierat
och drivit en rad fér forskningsbiblioteken gemensamma fragor. Ar
2011 utvidgades KB:s samordningsuppdrag till att dven omfatta dvriga
bibliotek som finansieras av offentliga medel. Det centrala uppdraget
ér nu placerat vid en myndighet inom biblioteksomradet, till skillnad
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fran féregadngaren DFI. En ofta férekommande invdndning mot DFIl var
att myndigheten saknade biblioteksanknytning. Detta innebér inte att
placeringen inom KB varit invandningsfri. Nagot som delvis kan hénga
samman med den tidigare namnda balansgangen centralt - lokalt. En
invéndning som férekommer &r att det budgetmaéssigt inte finns ndgon
avgransning mellan nationalbiblioteksuppgifterna och samordnings-
uppdraget.

Enligt regleringsbrevet ar endast en marginell andel av KB:s anslag
6ronmarkta. Till exempel anslaget (10,13 miljoner kr) for fjarrlane-
kompensation. Dartill kommer de medel fér lanecentralsverksamheten
som &verférdes fran Kulturdepartementet nér KB:s uppdrag utvidga-
des. | samband med att detta uttrycktes en oro fran forskningsbib-
liotekshall att detta skulle kunna ske pa bekostnad av det befintliga
uppdraget. Det kan vara forenat med vissa svarigheter att fungera
som nationalbibliotek och samtidigt svara fér service och tjdnster som
riktas till externa aktérer. Manga uppgifter gar knappast att renodla.
Till exempel torde det, vad avser Libris-systemet, vara svart att goéra en
avgrénsning av vad som &r internt respektive externt.

Enligt instruktionen (SFS 2013:1050) ska KB inom sitt verksamhets-
omrade bland annat vara en resurs och framja den svenska forskningens
kvalitet genom att tillhandahalla en effektiv forskningsinfrastruktur, ha
nationell 6verblick och frémja samverkan och utveckling, svara for den
officiella biblioteksstatistiken, svara fér det nationella bibliotekssystemet
Libris och verka fér en utveckling och samordning av digitala tjanster
och system inom biblioteksvasendet. | regleringsbrevet for 2014 anges
att KB ska stodja Vetenskapsrddet med att utforma nationella riktlinjer
for ppen tillgang till information. KB ska ocksa i samarbete med Veten-
skapsradet och med SUHF vidareutveckla databasen SwePub.

Nationalbiblioteken har av tradition svarat for insamling och bevarande
av den nationella tryckproduktionen samt fér nationalbibliografiska
uppgifter. Men det forekommer att nationalbibliotek har ett vidare upp-
drag. KB har saledes en rad uppgifter som ligger utanfér det som bru-
kar anses som traditionella nationalbiblioteksuppgifter.
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De invdndningar som riktas mot KB fran hégskolebiblioteken torde i
maénga fall ha sin férklaring i att KB:s samordningsuppdrag &r under-
finansierat. En nédvéndig férutséttning for att skapa legitimitet fér KB:S
utvidgade uppdrag é&r att tillrdckliga medel anvisas. En annan nédvéandig
férutséttning &r att statsmakterna uttrycker en stérre samsyn om upp-
dragets innehall och uppfattning.

Utred hégskolebiblioteken

Inréttandet av ett biblioteksrad torde emellertid inte vara tillrdckligt.
Vad som dessutom fordras &r en vittgdende undersékning av hela det
vetenskapliga biblioteksvdsendet i landet fér att komma fram till nagon
generalplan for litteraturférsériningen. (Motion 1963 av herrar Keijer
och Hamrin i J6nkdping, om utredning rérande en upprustning av
forskningsbiblioteken. Kélla: BBL 1963, s. 168).

Som tidigare framkommit har forskningsbiblioteken berérts i en rad
universitets- och hégskoleutredningar. Daremot har forskningsbiblio-
tekens samlade verksamhet mer séllan varit foremal for separata
utredningsinsatser. Den hittills mest omfattande analysen gjordes av
Statskontoretvid 1970-talets bérjan. Analysen begransades docktill de
davarande stora allmanvetenskapliga biblioteken. BIDOK/SINFDOK-
utredningen, som genomférdes nagra ar senare, berérde i forsta
hand fragan om en central myndighet for informationsfoérsérjningen.
Den dversyn som gjordes i samband med 1990 ars hégskoleutred-
ning hade fokus pa den kris som den 6kade studenttillstrdmningen
hade skapat fér hégskolebiblioteken. Den KB-utredning som tillsattes
dirka tio ar senare var just en KB-utredning. Sammantaget finns det,
inte minst mot bakgrund av de senaste cirka tjugo arens utveckling,
anledning att ndrmare utreda hdgskolebibliotekens verksamhet och
férutsattningar. Det finns, som framgatt, en rad saval principiella som
praktiska fragor som skulle behéva belysas meringdende. Bland annat:

* Att belysa fragan om bibliotekslokalens betydelse for

undervisningen, dess pedagogiska funktion samt betydelse fér
laroséatets studiemiljo.
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Att bedéma hur en langsiktig |6sning for att sékra tillgangen
till det tryckta materialet bor utformas, inklusive en dversyn av

antalet pliktexemplar och huruvida de fortfarande tjanar sitt syfte.

Att ndrmare analysera problematiken kring prissattning och
avtalskonstruktion avseende kommersiella e-resurser, inklusive
en utvardering av formerna fér upphandling.

Att beddma vilka nationella insatser som kravs for att utveckla
och stérka publicering av forskningsresultat i Open Access.

Att dra upp riktlinjer for ett nationellt program fér digitalisering
av forskningsbibliotekens samlingar, inklusive fragor rérande
langsiktigt bevarande och tillgéngliggdérande samt en
beddmning av vilka resurser som krévs.

Att i samarbete med de olika aktérerna formulera en samsyn o
vad som bdr betraktas som nationella uppgifter respektive lokala
i syfte att framja samarbete och undvika konkurrens i fragor
rorande utvecklingen av en nationell infrastruktur.

Att gbra en beddmning av vilka resurser som kravs for att KB
ska kunna motsvara de krav och férvantningar som stélls pa en
central biblioteksmyndighet med samordnings-, samverkans-
och utvecklingsansvar.
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Medlemskap och formaner 2014

Svensk biblioteksférening forenar, engagerar, bevakar, utvecklar
och synliggér

Var bibliotekssyn

Bibliotek ar en resurs som ger alla fri tillgang till information, kunskap
och kultur och som inspirerar till att ta del av det. Darmed ges man-
niskor mojlighet att anvanda sin demokratiska rattighet att utvecklas,
tanka, tala och skriva fritt. Svensk biblioteksférening vill se en varld dar
alla manniskor har tillgang till bibliotek i livets olika skeenden.

En padrivare foér battre bibliotek

Svensk biblioteksférening driver pa fér angeldgna bibliotek av hégsta
kvalitet. Vi arbetar pa vara medlemmars uppdrag fér att 6ka kun-
skapen om bibliotekens uppgifter och funktioner samt for att starka
bibliotekens forutsattningar och méjligheter. Det gor vi bland annat
genom att verka fér andamalsenlig lagstiftning och finansiering och
genom att sprida kunskap om bibliotekens verksamhet och effekter,
till exempel genom faktamaterial, undersékningar och rapporter samt
genom utdelning av bibliotekspriser. For att 6ka den biblioteksrelate-
rade forskningen delar vi arligen ut ett forskningsinitierande stod for
framtagande av forskningsansdkningar.

Ett nav fé6r engagemang och professionell utveckling

Svensk biblioteksférening vill vara ett nav fér manniskor med engage-
mang i och intresse for att forklara, utveckla och agera for bibliotek.
De frémsta experterna pa biblioteksverksamhet &r vara medlemmar
och vi stédjer deras professionella utveckling genom resestipendier,
utvecklingsbidrag, mojlighet till internationellt utbyte, Sveriges ledande
branschdagar Biblioteksdagarna och genom var tidskrift Biblioteks-
bladet. | vara expertnatverk samlas landets framsta kompetens inom
olika biblioteksomraden. For att underlatta erfarenhetsbaserad utveck-
ling underhaller vi en sérskild uppsatsdatabas och uppmérksammar
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aktuell kunskap genom Manadens uppsats och genom en arlig fors-
kardag.

Dina méjligheter som enskild medlem - 350:-/ar

Ditt stod ar viktigt och ger tyngd at féreningens opinionsbildande
arbete som en samlande aktor for alla typer av bibliotek. Som enskild
medlem far du full tillgéng till deltagande i féreningens expertnét-
verk, mojlighet att soka olika stipendier och att delta i olika rad och
grupper. Du far rabatt pa deltagande i Biblioteksdagarna och 6évriga
konferenser. Du far ocksa en fri prenumeration pa var tidning Biblio-
teksbladet som utkommer med tio nummer per ar. Din medlemsavgift
gar till att finansiera de resestipendier medlemmarna kan séka och till
féreningens internationella arbete i IFLA och for att stédja uppbygg-
naden av Kenyas biblioteksférening. Pa sa satt ar du med och bidrar
till att stérka professionsutvecklingen savél i Sverige som i Kenya och
resten av varlden. Som enskild medlem har du ocksa mgjlighet att
utan extra kostnad ansluta dig till ndgon av vara regionforeningar.
Regionforeningarna skapar regionala natverk mellan féreningens
enskilda medlemmar i syfte att framja deras erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling. Det sker bland annat genom att arrangera
féreldsningar, studiebesék och diskussioner.

Ar du enskild medlem och &r pensionar eller studerande har du samma
mojligheter och férmaner som de enskilda branschmedlemmarna
men du har en reducerad medlemsavgift. Studerandemedlemmar har
dessutom majlighet att séka sarskilda studerandestipendier for delta-
gande pa till exempel Biblioteksdagarna.

Dina méjligheter som institutionell medlem

- avgift beroende pa storlek

Som institutionell medlem stédjer du Svensk biblioteksférenings om-
varldsbevakande och opinionsbildande arbete. Du mojliggdr ocksa
vart arbete med att tillhandahalla arenor och métesplatser fér dina
medarbetares professionella utveckling och dédrmed bidrar du till ut-
veckling av savél din som Sveriges biblioteksverksamhet. Vi ser vara
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institutionella medlemmar som partners i arbetet att bidra till utveck-
ling av svenskt biblioteksvasende. For att medverka till lokala utveck-
lingsinsatser av nationellt intresse har du som institutionell medlem
mojlighet att s6ka Svensk biblioteksférenings utvecklingsmedel.
Medlemsavgiften du som institutionell medlem betalar gar till att
finansiera de stéd till forskning och utveckling som féreningen arligen
delar ut. Som medlem far du en specialinbjudan till ett symposium dér
de som fatt stdd till forskning och utveckling deltar och berattar om
sitt arbete. Du far ocksa, beroende pa storleken pa institution, ett antal
fria prenumerationer pa Biblioteksbladet, ett antal rabatterade platser
till Biblioteksdagarna. Som institutionell medlem har du ocksa méjlig-
het att fa stdd i verksamhetsfragor genom att anmala fragor till Utveck-
lingsradet for verksamhetsfragor (URV).

Dina méjligheter som supporter/”Biblioteksalskare” - 100:-/ar
Som supporter/“Biblioteksalskare” visar du ditt stéd fér biblioteken
och fér féreningens arbete utan att vara medlem. Du far en "Biblio-
teksalskarknapp”, ett diplom och ett elektroniskt nyhetsbrev. Ditt
ekonomiska bidrag gar till prissumman fér Sveriges biblioteks utmaér-
kelser. P& det séttet &r du med och bidrar till att biblioteksverksamhet,
litteratur och barnlitteratur uppmarksammas och bel6nas. Som sup-
porter far du specialinbjudning till prisceremonin och deltar i utlott-
ning av de bdcker som vinner pris.
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<><> Svensk

OQ biblioteksforening

World Trade Center ® Box 70380 ¢ 107 24 Stockholm
Tel: 08-545 132 30 ¢ info@biblioteksforeningen.org
www.biblioteksforeningen.org
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